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I. INTRODUGCAO/ENQUADRAMENTO

O relatorio apresentado reflete o contributo das acées de melhoria de sucesso
educativo, inscritas no Contrato de Autonomia, celebrado para 2013-2016.

No ano de prorrogacao em analise, 2018-2019, as medidas preconizadas no Contrato
de Autonomia tiveram reflexo nao s6 na execucao do Plano de Acado Estratégica (PAE)
como também na implementacao do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PAFC).

A producao e divulgacao deste documento competem a uma estrutura permanente
de acompanhamento e monitorizacao, conforme as disposicoes constantes nas clausulas 52
e 92 do contrato de autonomia.

Neste documento, considera-se o grau de execucao dos objetivos operacionais, a
avaliacao das acoOes desenvolvidas, assim como, o cumprimento dos compromissos
assumidos pelos diferentes parceiros. Esta monitorizacao assume relevo no processo de
autorregulacao do agrupamento.
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Il. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS (CLAUSULA 22):

Atingir, em 2015/2016, as seguintes taxas de transicao: Periodo de prorrogacao
1° OBJETIVO
VALOR VALORDE  VALOR GRAU DE GRAU DE
I LIl CONTRATUALIZADO ~ PARTIDA  ATINGIDO  CONCRETIZACAo | 2016/2017 1 2017/2018  2018/2019 | o\ cReTIZACAO BALANCO
(%) (%) (%)
(%) (%) (%) (%) (%)
1.1 1° Ciclo 97,70 96,80 97,19 99,80 100,00 97,87 98,31 100,62 O objetivo foi superado.
1.2 2° Ciclo 94,10 88,2 96,22 102,25 99,45 94,15 99,49 105,73 O objetivo foi superado.
1.3 3°Ciclo 88,80 84,9 85,26 96,01 96,23 87,58 91,82 103,40 O objetivo foi superado.

Aumentar os niveis de sucesso nas disciplinas que apresentam

. . Periodo de prorrogacao
resultados inferiores: P gac

2° OBJETIVO OPERACIONAL GRAU DE
VALOR VALOR DE VALOR GRAU DE 2016/201
CONTRATUALIZADO  PARTIDA  ATINGIDO CONCRETIZACAO 7 2011%018 20“(%019 CONCRETIZAC BALANCO
(%) (%) (%) (%) (%) 0 0 %)

2.1 Em 2015/2016, atingir a
taxa de sucesso de 80,15% 80,15 80,05 78,85 98,37 87,15 91,18  90,56% | 112,99 O objetivo foi
na disciplina de Matematica superado.
do 2° ciclo.

2.2 Em 2015/2016, atingir a
taxa de sucesso de 67,75% 67,75 67,65 67,57 99,73 67,42 68,63  69,81% | 103,04 O objetivo foi
na disciplina de Matematica superado.
do 3° ciclo.

2.3 Em 2015/2016, atingir a
taxa de sucesso de 74,11% 74,11 74,01 78,03 105,28 7423 | 82,12 82,58% | 111,43 O objetivo foi
na disciplina de Fisico- superado.
Quimica.
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3° OBJETIVO OPERACIONAL

VALOR DE
VALOR CON'(I';,)C\TUALIZADO PARTIDA
(%)
11,97 13,33

4° OBJETIVO OPERACIONAL

VALOR
CONTRATUALIZADO LR EIE Pl B,
(%)
(%)
0,4 0,05

5° OBJETIVO OPERACIONAL

5.1 Realizando, anualmente,
assembleias entre a direcao e os
representantes dos alunos.

5.2 Elegendo, anualmente, a proé-
associacao de estudantes

Em 2015/2016, melhorar a qualidade do
sucesso, reduzindo em 10% o nimero de
alunos que transita de ciclo com niveis
inferiores a trés nas disciplinas de
Portugués ou Matematica.

VALOR .
ATINGIDO GRAU DE CONCRETIZACAO
(%)
(%)
14,29 80,62

Em 2015/2016, registar uma taxa de
abandono escolar inferior a 0,4%.

VALOR X

ATINGIDO GRAU DE CO(g;ZRETIZA(;AO
(%) ’
0,50 75

Promover uma cultura de
corresponsabilizacao:

2013-2016
GRAU DE CONCRETIZAGCAO

Parcialmente atingido.

Totalmente atingido.

Periodo de prorrogacao

GRAU DE
2016/2017 2017/2018 = 2018/2019 CONCRETIZACAO
(%) (%) (%) %
(%)
7,55 13,23 14,29% ‘ 80,62
Periodo de prorrogacao
GRAU DE
2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 CONCRETIZACAO
(%) (%) (%) %)
0,17 0,10 0,06 ‘ 185
Periodo de prorrogacao
2016/2017 2017/2018 2018/2019
(%) (%) (%)

Totalmente atingido.

BALANCO

O objetivo ainda nao
foi alcancado.

BALANCO

O objetivo foi
superado.

BALANCO

Esta medida foi alargada ao
Pré-escolar e 1° ciclo.

A eleicao regular da Associacao
de Estudantes ainda nao tem os

Totalmente atingido.

reflexos desejados na dinamica

da escola.
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6° OBJETIVO OPERACIONAL

6.1 Divulgando, trimestralmente, as
pontuacdes obtidas no ambito do
concurso Turma + e atribuindo,
anualmente, um prémio.

6.2 Organizando, anualmente, uma
cerimonia publica para entrega de
diplomas de quadro de mérito a alunos
dos 1°, 2° e 3° ciclos.

7° OBJETIVO OPERACIONAL

VALOR CONTRATUALIZADO VALOR DE PARTIDA
(%) (%)
5,16 6,16

Valorizar comportamentos civicos: Periodo de prorrogacao

2016/2017 2017/2018 | 2018/2019

(%) (%) (%) BALANGO

GRAU DE CONCRETIZAGCAO

Este concurso tem contribuido
para valorizacao de atitudes e
comportamentos, beneficiando
do apoio da Associacao de Pais e
Encarregados de Educacao.

Totalmente atingido. Totalmente atingido.

O numero de alunos que
recebem os diplomas de quadro
de mérito tem-se mantido
elevado, apesar do aumento da
exigéncia nos critérios de acesso.

Totalmente atingido. Totalmente atingido.

Em 2015/2016, reduzir a aplicacao de

. . . P Periodo de prorrogacao
medidas disciplinares sancionatorias em 1%. P gas

= GRAU DE
VALOR ATINGIDO GRAU DE CONCRETIZAGCAO 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 .
%) %) %) %) %) CONCR:—IO/'(I]')IZACAO BALANCO
O objetivo foi
3,67 128,88 2,14 1,75 0,74 185,66 largamente
superado.
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ll. AVALIAGAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICO (CLAUSULA 3?)

GRAU DE CONCRETIZACAO

PROJETOS/ = e
ATIVIDADES/ ESTRATEGIAS RECURSOS/ (ndo atingido/
ACOES PARCERIAS parc1almen'te/'
totalmente atingido)

¢ lIdentificacdo, em todos os ciclos, niveis de ensino e

disciplinas, das areas fréigeis, a partir de diferentes e Docentes de todos os Totalmente atingido.
instrumentos de avaliacao. departamento.
e (Re)orientacao das praticas e Adequacao da linguagem/ estrutura utilizada nos e Instrumentos de avaliacao
pedagdgicas instrumentos de avaliacdo externa a dos instrumentos interna e externa. Totalmente atingido.

de avaliacao interna.

¢ Elaboracao conjunta dos instrumentos de avaliacao e Docentes de todos os

em conselho curricular. conselhos curriculares/anos. Totalmente atingido.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

Em cumprimento do PAE, consolidou-se o trabalho colaborativo entre docentes, do pré-escolar ao 3° ciclo. Esta atividade destina-se a elaboracao
conjunta de planificacdes, instrumentos de avaliacao, materiais pedagdgicos, estratégias e discussao de casos.
No ambito do PAFC, investiu-se na diversificacdao de instrumentos de avaliacao que valorizam o seu papel formativo.
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PROJETOS/
ATIVIDADES/ ESTRATEGIAS HEC. [0k GRAU DE CONCRETIZACAO
z PARCERIAS
ACOES
e Coadjuvacao ou constituicao temporaria de grupos de
nivel em turmas que apresentem maiores niveis de e Docentes de Matematica. Totalmente atingido.
insucesso em Matematica.
e Promocao de medidas de e Docentes do 4° ano.

e Acompanhamento extraordinario para os alunos em

apoio pedagogico n o
P pedagos Portugués e Matematica.

diversificadas

o Docentes de Portugués e Matematica Totalmente atingido.
de 6° e 9° anos.

e Realizacao de sessoes dirigidas a alunos e
pais/encarregados de educacao sobre técnicas e e Psicélogo. Totalmente atingido.
métodos de estudo.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

Em cumprimento do PAFC e PAE, alargou-se o alcance das medidas anteriores da seguinte forma:

a) Coadjuvacao diaria dos professores titulares de turma, na area curricular de portugués, no 1° ano, de forma a responder a diferentes ritmos de
aprendizagem;

b) Coadjuvacao nas turmas de 2°, 3° e 4° anos de escolaridade para apoiar a concretizacao do Plano Individual de Trabalho dos alunos com maiores
dificuldades, nas areas curriculares de Portugués e/ou Matematica;

c¢) Coadjuvacao, em sala de aula, nas turmas com alunos que revelem grandes dificuldades nas disciplinas de Portugués (5° ao 9° anos) e
Matematica (5°, 6°, 8° e 9° anos). Esta atividade visa a aplicacao de pedagogia diferenciada em grupo de homogeneidade relativa. O docente
coadjuvante e o docente titular planeiam em conjunto esta atividade;

d) Acompanhamento extraordinario, em Portugués e Matematica, visando preparacao para as Provas Finais.
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PROJETOS/
- RECURSOS/ GRAU DE
AT'XL[:%DSES/ SR IEE B PARCERIAS CONCRETIZACAO
e Realizacao de uma reuniao de trabalho a fim de monitorizar a e Coordenadores de departamento do 1° ciclo, de Totalmente
sequencialidade das aprendizagens e reorientar praticas. Linguas e de Matematica e Ciéncias Experimentais. atingido.
s x . o D tes do 4° d tes de Matemati
e Realizacao de uma reuniao para partilha de planificacoes. * Jocentes do f,mo © docentes de Matematica e Totglmente
G ; Portugués dos 5° anos. atingido.
e Educadores com docentes do 1° ano; Conselhos de
" . . ~ . ° 4°
e Reunides para facilitar a integracao dos alunos na mudanca de ciclo. turma do5 ano com osdocentes do ar:o doano TOt?lm.e”te
7 7 letivo anterior; Diretores de turma do 7° com os at1ng1do,
do 6° ano do ano letivo anterior.

e Consolidacao | « Planificacdo anual baseada no documento de articulacéo curricular,  Docentes de todos os departamentos. Parcialmente
da articulacao elaborado pelo Conselho Pedagogico. o Documento de articulacdo curricular atingido.
horizontal e e o e .

tical Planificacdo de atividades comuns nos varios ciclos, que permitam a
vertica todos os alunos do agrupamento experienciar vivéncias nos seguintes
dominios:
= ambiental, no pré-escolar; * Conselho Pedagogico. Totalmente
«  educacio artistica e estética. no 1° ciclo: e Docentes de todos os departamentos. atingido.
5> ) )
= ciéncias experimentais, no 2° ciclo e 3° ciclo;
= educacao em cidadania.
e Definicdo de um tema aglutinador que promova, no ambito do PAA, a Totalmente

e Conselho Pedagogico.

interdisciplinaridade no pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos. atingido.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

Em cumprimento do PAFC e PAE, alargou-se o alcance das medidas anteriores da seguinte forma:

a) A articulacao curricular foi redesenhada, tendo em conta o Perfil do Aluno e as aprendizagens essenciais;

b) Trabalho de projeto em cada Conselho Turma, envolvendo, pelo menos, uma disciplina de cada um dos departamentos curriculares;

c) Definicao de uma carteira de atividades experimentais (“Carteira das Nossas Experiéncias”) a realizar por todos os alunos, no pré-escolar e em
todos os anos de escolaridade;

d) Projeto “Ciéncias na Nossa Serra”: todas as turmas do 3° e 8° ano realizam aulas de campo, no Parque Ambiental do Alambre (Serra da
Arrabida), no ambito das Ciéncias Naturais. Este projeto beneficia do apoio da Camara Municipal de SetUbal e da Junta de Freguesia de Azeitao.
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e Consolidacao das praticas de
autorregulacao

Assisténcia mutua de aulas no ambito da supervisao
pedagogica. .

Docentes de todos os
departamento.

Orientador da supervisao
pedagogica.

Totalmente atingido.

Disponibilizacao de meios para a divulgacao da .
atividade do observatorio de qualidade a e para o

incentivo a participacao da comunidade escolar no o
processo de autoavaliacao. .

Membros do Observatoério de
qualidade.

Site da escola.
Questionarios eletronicos.

Totalmente atingido.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

Em cumprimento do PAFC e PAE, alargou-se o alcance das medidas anteriores da seguinte forma:
a) Consolidacado da supervisao pedagogica “Entre Pares”: assisténcia mdtua de aulas, envolvendo todos os professores, uma vez por periodo.
b) Oferta de formacao acreditada no ambito da supervisao pedagogica.




RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO DO CONTRATO DE AUTONOMIA 2018/2019

e Promocao da
integracao dos
alunos no contexto
escolar

Articulacao com a CPCJ, IRS, Tribunal de Menores e Gabinete de

e Docente a exercer as funcoes de mediador Totalmente
Apoio a Familia. escolar e comunitario. atingido.
Consolidacao do programa de tutorias. e Professores tutores. Totglm.ente
atingido.
. . . . e AssociacOes de pais e encarregados de
Implementacao de projetos com o envolvimento da comunidade educacio Totalmente
educativa (ex: Arvore Solidaria). L ) atingido.
e Entidades locais.
Oferta de formacao aos pais/encarregados de educacao sobre Psiclogo Totalmente
L] . . .
parentalidade. s atingido.
Implementacao de orientacao escolar e profissional. e Psicologo. Tot'alm_ente
atingido.
Acompanhamento de alunos com dificuldades de integracao. e Psicologo. Totglmente
atingido.
e Direcao.
Eleicdo anual de uma pré-associacao de estudantes. ’ ) Tottaln?ente
e Alunos do 2° e 3° ciclos. atingido.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

de Estudantes.

Em cumprimento do PAFC e PAE, alargou-se o alcance das medidas anteriores com a integracao, no PAA, de atividades dinamizadas pela Associacao

10
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e Promocao da
partilha de e Realizacdo de assembleias com alunos.
responsabilidades

* Diregao. Totalmente
¢ Representantes dos alunos do 2° e 3° ciclos. atingido.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

Em cumprimento do PAFC e PAE esta medida continuou a implementar-se da seguinte forma:

a) Reunides trimestrais entre a Direcao/Coordenador de Estabelecimento e os Delegados e Subdelegados, com a ordem de trabalhos construida em
conjunto;

b) Realizacao de Assembleia de Alunos em que se debatem os problemas da turma e se propéem solucoes, visando a melhoria dos resultados escolares
e sociais.

11
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e Implementacéo de projetos no dominio da educacao para a e Coordenador da Educacdo para a Saude. Totalmente
salide e solidariedade. « Docentes do Clube da Salde. atingido.
e Docentes dinamizadores dos clubes e Totalmente

o Dinamizacao dos clubes ja existentes e/ou criacdo de outros. . o
projetos. atingido.

. . . e Coordenador do Gabinete de Orientacao
e Desenvolvimento de uma estrutura que permita prevenir e

/ . ¢ ) Disciplnar. Totalmente
e Dinamizacéo de remediar atitudes e comportamentos inadequados - Gabinete de - _ co g
. Orientacéo Disciplnar e Docentes a exercer fincoes no Gabinete de atingido.
praticas que ; : Orientagéo Disciplnar.

promovam uma

~ L e Direcdo.
formacao holistica e Dinamizacao de projetos/atividades que valorizem as relagoes N
. e Docentes dinamizadores dos clubes e Totalmente
entre a escola e a comunidade, nomeadamente, concurso Turma . ..
projetos. atingido.

+, Dia + e a Festa do Agrupamento.
e Coordenadores de departamento.

e Psicologo.
e Oferta de formacao sobre gestao de conflitos e relacionamento Docentes Totalmente
L] . . .
interpessoal. atingido.
e Nao docentes.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

Em cumprimento do PAFC e PAE, no dia da Festa do Agrupamento, foram apresentados os produtos resultantes do trabalho de projeto realizados
nos diferentes ciclos.

12
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IV. AVALIACAO DOS DEMAIS COMPROMISSOS (CLAUSULA 5° e 7°)

COMPROMISSOS DO AGRUPAMENTO

Assegurar um servico publico de qualidade, ambicionando a melhoria dos resultados escolares e sociais.

Promover a melhoria progressiva da qualidade do ensino, dos processos e da respetiva organizacao, numa
perspetiva de desenvolvimento e modernizacao da escola.

Implementar a supervisao pedagdgica em sala de aula com vista a melhoria dos resultados escolares.

Realizar, anualmente, a autoavaliacao, com divulgacao dos resultados obtidos e das metas alcancadas a toda a
comunidade educativa.

Promover o envolvimento da comunidade educativa na prossecucao dos objetivos gerais e operacionais definidos.

Garantir uma gestao eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da Educacao e Ciéncia, bem como
das obtidas através do Orcamento de Compensacao da Despesa e Receita, no ambito do presente contrato.

Desenvolver estruturas e processos de gestao participativa, potenciando uma cultura colaborativa e de
corresponsabilizacao.

Reforcar a diversidade de oferta curricular e formativa, na proporcao permitida pelo alargamento das instalacoes
que o Ministério da Educacao e Ciéncia viabilize, mediante a reconversao, melhoria e construcao de novos
espacos.

Potenciar uma formacao continua visando o aumento de competéncias instrumentais, producdo de projetos de
mudanca / inovacao e gestao de conflitos em articulacao com o CFAE.

Reforcar o envolvimento parental na vida das escolas.

) Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacao da informacao e da comunicacao entre a

comunidade escolar.

GRAU DE CONCRETIZACAO
Parcialmente atingido.
Totalmente atingido.
Totalmente atingido.
Totalmente atingido.
Totalmente atingido.

Totalmente atingido.

Totalmente atingido.

Totalmente atingido.

Totalmente atingido.
Totalmente atingido.

Totalmente atingido.

13
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12) Investir no desenvolvimento de uma relacao formativa com os espacos. Totalmente atingido.
13) Fomentar a pesquisa e intercambios internacionais. Totalmente atingido.
14) Desenvolver e reforcar parcerias com a comunidade educativa. Totalmente atingido.

15) Avaliar periodicamente o grau de execucao deste contrato, introduzindo as correcdes e desenvolvendo os planos

. A Totalmente atingido.
de melhoria que se mostrarem necessarios.

SUGESTOES DE MELHORIA/OBSERVACOES

A avaliacao do grau de concretizacao dos objetivos operacionais e do plano de acao estratégico permite considerar que os compromissos foram, na
globalidade, atingidos.

14
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COMPROMISSOS DA CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL GRAU DE CONCRETIZACAO

1) Colaborar com o agrupamento na inclusao de alunos com necessidades educativas especiais, proporcionando

e . . Totalmente atingido.
condicoes de aprendizagem e sucesso educativo.

2) Envolver o agrupamento nos projetos, acoes da autarquia que promovam a educacao em cidadania, a educacao
patrimonial e para a saude, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias e o sucesso educativo dos Totalmente atingido.
alunos.

3) Proporcionar atividades que fomentem a cidadania participativa, o dialogo cultural e intergeracional, visando a

formacao integral dos alunos. Totalmente atingido.

4) Participar e colaborar em iniciativas e atividades do agrupamento que promovam a transmissao de valores como

. A . S - . . " Totalmente atingido.
o respeito, a tolerancia, a participacao, a responsabilidade e o interesse pela coisa publica.

5) Apoiar acdes de formacao dirigidas aos profissionais a laborar no agrupamento que contribuam para o sucesso

. . , . . . . . P Totalmente atingido.
educativo das criancas do pre-escolar e 1° ciclo, na medida dos recursos humanos e financeiros disponiveis. g

6) Estabelecer parcerias com o agrupamento e as associacoes de pais e encarregados de educacao e a autarquia

para proporcionar a Componente de Apoio a Familia a alunos do 1° ciclo. Totalmente atingido.

OBSERVACOES

A Camara Municipal de Setubal, na qualidade de parceiro privilegiado do Contrato de Autonomia, continuou a investir num conjunto de acdes
importantes, tais como:
e promocao de projetos orientados para o sucesso educativo e o interesse pela coisa publica;
apoio logistico e financeiro a iniciativas e atividades pedagdgicas do agrupamento, nomeadamente o projeto “Ciéncias na Nossa Serra”;
reforco na colocacao de pessoal auxiliar na educacao pré-escolar;
formacao dos trabalhadores vinculados a autarquia a exercer funcoes no agrupamento.

15
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V. EVOLUCAO DOS RESULTADOS

TAXAS DE TRANSICAO
Ano de escolaridade/
. 2013/2014 @ 2014/2015 2015/2016 2016/2017 = 2017/2018 2018/2019 BALANCO
oferta educativa ’

4° ano 98,20 96,20 97,19 100,0 97,87 98,31
Nos anos terminais de ciclo, a taxa de transicao
aumentou.

6° ano 90,00 89,40 96,22 99,45 94,15 99,49

™ Ano em que todos os alunos progridem,

o existindo retencao apenas por excesso de
9° ano 89,30 92,80 85,26 96,23 87,58 92,27 faltas (PAE).

EFA 83,73 64,60 77,33 98,83 86.13 100

4° Ano - TAXA DE SUCESSO (%)

‘ MEDIA META PE
Areas 2013/2016 2016/2017  2017/2018 | 2018/2019 2018/2019
As taxas de sucesso sao
Portugués 96,81 99,42 96,81 97,80 98,31 elevadas. Na globalidade, as
metas do Projeto Educativo
Matematica 89,85 97,08 89,89 95,05 92,85 foram atingidas estao muito
proximas. Apenas Matematica e
Estudo Meio 98,84 98,25 97,87 97,25 100,00 Estudo do Meio estio esta
ligeiramente afastados da
Expressoes 100,00 100 99,47 100 100,00 meta.
Inglés 98,25 98,4 99,45 99,25
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Disciplinas MEDIA
2013/2016
Port. 94,18
Ing. 87,36
H.G.P. 90,85
Mat. 78,11
C.N. 91,22
E.V. 89,53
E.T. 95,17
E.M. 90,26
E.F. 97,65
E.M.R.C. 100
IniciaTIC 95,06

2016/2017 2017/2018 2018/2019

97,8
96,69
95,05
92,82
99,45
99,45

100
97,24
99,45

100

98,9

6° Ano - TAXA DE SUCESSO (%)

89,16
82,27
92,57
91,18
100,00
96,06
98,04
93,60
99,51
100

93,14

98,46
98,46
97,88
89,06
99,40
99,40
98,88
91,73
98,90
100

99,40

META PE
2018/2019

95,68
90,36
92,35

82,61 Na globalidade, as meta do

Projeto Educativo foram
superadas ou estao muito
proximas.

92,72
92,53
96,67
91,76
99,15
100,00

96,56
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Disciplinas
Port.
Ing.
Fran.
Hist.
Geo.
Mat.
C.N.
F.Q.
E.V.
E.F.

E.M.R.C.

MEDIA

2013/2016

88,87
88,69
79,52
94,01
94,69
67,04
93,43
81,97
98,83
99,36

100,00

87,9
98,09
88,54
97,47
98,73
73,25
96,84
84,81
98,74
99,37

100

9° Ano - TAXA DE SUCESSO (%)

2016/2017 2017/2018

81,70
86,93
88,82
97,35
93,42
68,63
98,68
82,12
100,00
98,69

100

2018/2019

84,23
90,48
94,49
98,39
96,11
70,68
98,19
89,19
99,45
97,84

100

META PE
2018/2019

91,87
91,69
84,02
95,51
96,19
71,54
94,93
84,97
100,00
100,00

100,00

A meta do Projeto Educativo foram
atingidas ou estao muito proximas
das metas. Apenas Portugués,
Inglés e Educacéo Fisica estao
ligeiramente afastadas.

PROVAS FINAIS - PORTUGUES E MATEMATICA - 9° ANO (percentagem de alunos com classificacdes positivas)

Disciplina Referéncia

R Unidade Organica
Portugués

Média Nacional

) Unidade Organica
Matematica -
Média Nacional

MEDIA
2013/2016

77,13
73,00
55,89
51,00

2016/2017 | 2017/2018 2018/2019

76,39
75
59
57

93,71
87,00
53,52
48,00

79,77

77,00

58,38
60

META PE
2018/2019

81,63

60,39

Na prova final de Portugués nao foi atingida a meta do
Projeto Educativo, mas a média é superior a média
nacional.

No exame nacional de Matematica a evolucéo foi
positiva, faltando pouco para atingir a meta do Projeto
Educativo e a média nacional.
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MEDIA
2013/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

METAS PAE 2017/2018

RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO DO CONTRATO DE AUTONOMIA 2018/2019

1° Ciclo (%)

NIVEL INSUF.
PORTUGUES

1,99

0,58

2,13

2,50

1,49

NIVEL INSUF.
MATEMATICA

5,19

3,5

9,04

3,70

3,89

ALUNOS COM CLASSIFICAGCAO DE
INSUFICIENTE OU INFERIOR A TRES

2° Ciclo (%)

CLASS.
INFERIOR A 3
PORTUGUES

2,45

5,42

4,30

1,84

CLASS.
INFERIOR A 3
MATEMATICA

21,79

6,11

3,45

9,40

16,34

CLASS.
INFERIOR A 3
PORTUGUES

5,16

3,9

7,00

3,87

3° Ciclo (%)

CLASS.
INFERIOR A 3
MATEMATICA

24,38

24

15,03

30,20

18,29

1° ciclo - Meta atingida a
Matematica.

2° ciclo - Meta atingida em
Matematica.

3° ciclo - Metas nao foram
atingidas.
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VI. CONCLUSAO

A monitorizacao apresentada permite salientar o impacto positivo das medidas
implementadas no ambito do Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Azeitao,
evidenciando também a sua influéncia na definicao das prioridades que presidiram a elaboracao
do Plano de Acao Estratégica e, mais recentemente, na prossecucao sustentada das mudancas
implicitas no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Nesta sequéncia, merecem destaque os seguintes aspetos:
¢ melhoria, generalizada, dos resultados escolares;
¢ reducao do abandono escolar para valores muito residuais;

e contributo do Servico de Psicologia e Orientacao para a promo¢ao de medidas de apoio
pedagogico conducentes ao sucesso educativo;

¢ investimento na promocao da interdisciplinaridade;

e consolidacao das praticas experimentais;

e consolidacao das praticas sustentadas de autorregulacao;
e consolidacao de supervisao pedagogica “Entre pares”;

e aprofundamento de parcerias e protocolos com a Camara Municipal de SetUbal, Associacoes
de Pais e Encarregados de Educacao e outras entidades;

e continuacao da oferta de formacao dirigida a docentes, nao docentes e restante
comunidade educativa proporcionada pelos recursos humanos do agrupamento.

O sucesso do Contrato de Autonomia resultou da mobilizacao e envolvimento da comunidade
educativa em torno das medidas preconizadas. O cumprimento ou superacao dos objetivos
operacionais e a inerente melhoria do sucesso educativo demonstram, claramente, a
importancia do aprofundamento do grau de autonomia do agrupamento. Este tem sido o caminho
trilhado nos Gltimos anos, considerando sempre a construcao de uma Escola onde cada um dos
nossos alunos encontra o seu projeto educativo.
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