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I. ENQUADRAMENTO

“Temos de nos tornar na mudanca que queremos ver.”

Mahatma Gandhi

A compreensao de que a Escola do século XXI tem de promover e, simultaneamente, responder as
exigéncias de uma sociedade educadora levou-nos, em 2005, a planear um caminho de mudanca. A data
desenhou-se um Projeto Educativo onde se inscrevia a necessidade de educar numa relacao constante do
Eu com os Outros, com os Espacos e com o Conhecimento. Os Projetos Educativos seguintes evoluiram no
sentido de reconhecer que Educar Em Cidadania implica o entendimento de que o Conhecimento carrega
consigo um valor social e ético.

No ano letivo de 2017/2018, iniciamos mais uma etapa no caminho de mudanca. A implementacao,
em regime de experiéncia pedagogica, do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, ao abrigo do
Despacho n° 5908/2017, de 5 de julho, possibilitou ir mais longe com as intencdes inscritas, em 2015-
2016, no Plano de Acao Estratégica, onde se haviam definido quatro prioridades: retencao em final de
ciclo; diminuicdo do nUmero alunos que transitam com negativas, investimento em praticas
experimentais e envolvimento dos alunos em praticas de governanca. A nossa comunidade educativa
comprometia-se com a melhoria do sucesso educativo para todos os alunos.

Em 2018/2019, os resultados das frequentes e sistematicas monitorizacdes, realizadas com o
envolvimento de docentes, alunos e encarregados de educacao, levaram-nos a consolidar e a desenvolver
outras estratégias previstas no Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de julho, e regulamentadas pela Portaria n°
223-A/2018 de 3 de agosto.

A concecao de um Plano de Inovacdao para um periodo de trés anos, ao abrigo da Portaria n.°
181/2019, de 11 de junho, surge, assim, numa linha de continuidade que se tem caracterizado por
mudancas graduais, realizadas desde 2005. A aposta em critérios de natureza pedagogica, permitira
aprofundar os percursos de autonomia e flexibilidade curricular onde se prioriza a interligacao e a
intersecao de saberes de diferentes areas disciplinares e disciplinas, numa perspetiva horizontal e
vertical, a contextualizacao das aprendizagens, o trabalho colaborativo, a constituicdo de equipas
educativas e uma avaliacao continua e sistematica ao servico das aprendizagens. O envolvimento ativo
dos alunos no seu processo de aprendizagem e a valorizacao da sua voz no quotidiano da escola sao
igualmente determinantes para a sua formacao integral. As opcdes no dominio organizacional sao
tomadas em funcao das questoes pedagogicas e enquanto suporte das mesmas.

O grau de flexibilidade curricular reflete o aprofundamento vertical de um conjunto diversificado
de medidas a aplicar nos diferentes anos de escolaridade. No ano letivo 2019/2020, traduz-se numa
gestao flexivel das matrizes curriculares entre 32 e 48%, no 1° ciclo, e de 67% no 5° ano de escolaridade.
Esta opcao pretende valorizar os beneficios resultantes do envolvimento progressivo da comunidade
educativa nas mudancas em curso.

Nos tempos que correm, a Escola tem de ser ambiciosa, porque o seu papel é, mais do que nunca,
imperativo numa sociedade onde Saber e Ser sdao exigéncias indissociaveis e fundamentais para a
formacao de cada individuo. A ela cabe-lhe abrir caminhos ousados, preparar oportunidades para que
cada uma das criancas, jovens e adultos realize o seu projeto educativo com qualidade. S6 assim seremos
uma escola inclusiva, uma escola de e com futuro.



Il. OBJETIVOS E COMPROMISSOS

O Plano de Inovacao do Agrupamento de Escolas de Azeitao pretende contribuir para o sucesso
pleno de todos os alunos, pelo que se estabelecem os seguintes objetivos:

- aumentar a taxa de aprovacao em cada um dos ciclos;

- aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno;

- aumentar a percentagem de classificacoes iguais ou superiores a bom ou a 4;

- aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo de ensino no tempo previsto;
- reduzir o abandono escolar.

Os objetivos atras elencados materializam-se nos seguintes compromissos.

1° OBJETIVO: Aumentar a taxa de aprovacao em cada um dos ciclos.

COMPROMISSOS PARA 2021/2022

CICLO DE ENSINO VALOR DE PARTIDA VALOR A ATINGIR
Média de 2016/2019 (%) | Média de 2019/2022 (%)

1° 98,91 99,31

2° 97,88 98,40

3° 90,72 92,06

Desde 2016/2017, a retencao apenas se verifica no final de ciclo

2° OBJETIVO: Aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno ",
COMPROMISSOS PARA 2021/2022
Ano de escolaridade VALOR DE PARTIDA VALOR A ATINGIR
Média de 2016/2019 (%) Média de 2019/2022 (%)
1° 97,64 98,57
2° 91,03 93,06
3° 90,16 92,36
4° 91,80 93,75
5° 82,32 83,68
6° 80,54 81,91
7° 63,55 66,84
8° 56,12 59,22
9° 60,46 63,49
(1) Transitam sem classificacoes inferiores a suficiente ou a 3




3° OBJETIVO: Aumentar a percentagem de classificacdes iguais ou superiores a bom ou a 4.

COMPROMISSOS PARA 2021/2022

Ano de escolaridade VALOR DE PARTIDA VALOR A ATINGIR
Média de 2016/2019 (%) Média de 2019/2022 (%)
1° 76,26 78,57
2° 75,71 77,78
3° 71,79 73,61
4° 74,16 76,39
5° 61,33 63,16
6° 62,82 64,36
7° 49,22 51,02
8° 49,38 50,84
4 47,29 48,68

4° OBJETIVO: Aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo no tempo previsto.

COMPROMISSOS PARA 2021/2022

CICLO DE ENSINO VALOR DE PARTIDA VALOR A ATINGIR
Média de 2018/2019 (%) Média de 2019/2022 (%)

1° 94,40 96,53

2° 92,90 94,15

3 78,45 79,89

5° OBJETIVO: Reduzir o abandono escolar.

COMPROMISSOS PARA 2021/2022

VALOR DE PARTIDA VALOR A ATINGIR
Média de 2016/2019 (%) Média de 2019/2022 (%)
0,10 0,07




lll. DESTINATARIOS

O Plano de Inovacao abrange 1370 alunos, integrados em 57 turmas.

ANO DE ESCOLARIDADE N° TURMAS N° ALUNOS

10 6 140
2° 6 144
3° 6 144
5° 8 190
6° 8 188
7° 8 196
8° 8 179
9° 7 189

TOTAL 57 1370



IV. DOMINIO CURRICULAR

4.1 Matrizes curriculares e operacionalizacao - 1°, 2°, 3° e 4° anos

Componentes de curriculo

Portugués
Matematica

Estudo do Meio

Educacao Artistica (Artes Visuais, Expressao Dramatica/Teatro,
Danca, Musica)

Educacao Fisica

Apoio ao Estudo

Oferta Complementar:
Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade (DAS)

Inglés

Cidadania e Desenvolvimento (CD)

TIC
Total

EMRC b)
AEC c)

a) Areas de integracéo curricular transversal.
b) Disciplina de oferta obrigatéria e frequéncia facultativa.
c) AEC de oferta obrigatoria e frequéncia facultativa.

Oficina do 5@bER Sem Fronteiras

1° ano

1
1
1

Gestao da Flexibilidade Curricular (horas)

Nao integra, mas pode participar na
Oficina

2°ano 3°ano 4° ano 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
1 2 2 6 6 5 5
1 2 2 6 6 5 5
1 3 3 2 2
2 2 4 2 2 2
1 1 1 1
2 0,5 0,5
1 0,5 0,5
-- -- 2 2
X X X
25
1
5

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras + Assembleia de Turma:

1°ano: 8 horas - 32%

2° ano: 8 horas - 32%

3° ano: 10 horas - 40%

4° ano: 12 horas - 48% (a partir 2020/2021)

Nota: Ao longo do ano, nas Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras, poderao ser envolvidas outras areas curriculares, em funcao dos trabalhos de projeto /cenarios de

aprendizagem.



Oferta Complementar: Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade (DAS)

Na sua génese, esta area curricular é promotora de interdisciplinaridade. O programa esta
organizado por temas, trabalhados a diferentes niveis de profundidade, consoante o ano de
escolaridade. O seu proposito final € contribuir para a alteracdao de comportamentos face as
desigualdades de desenvolvimento e problemas ambientais.

Medidas de promog¢ao de sucesso educativo

» Coadjuvacao

De modo a assegurar o acesso ao curriculo por todos os alunos, cabe ao Departamento
gerir as horas de coadjuvacao:

e 1°ano - 3 horas semanais de coadjuvacao em Portugués.
e 2°ano - 2 horas semanais de coadjuvacao em Portugués e Matematica.
e 2°ano - Coadjuvacao na area das Expressoes.

» Plano Individual de Trabalho (PIT)

¢ Documento que orienta as aprendizagens de cada aluno. Contempla um conjunto de
tarefas a realizar, num periodo de tempo definido de acordo com a maturidade do
aluno. Promove a avaliacao continua, o trabalho colaborativo e valoriza os processos
de autorregulacao.

» Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras

e Espaco privilegiado para trabalhar os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), que
envolvem as diferentes componentes de curriculo.

e Bolsa de docentes: 18 horas para um professor de TIC; 8 horas para os professores
Bibliotecarios; outras a definir de acordo com o crédito horario disponivel. O professor
titular do 3° ano, nas 2 horas destinadas a Inglés, participa, preferencialmente nas
Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras, perfazendo 12 horas.

e Juncao de turmas, do mesmo ano de escolaridade ou de anos diferentes:

- 2 horas de “Oficina do 5@bER sem fronteiras” sao dinamizadas na Biblioteca ou
noutro espaco da EB da Brejoeira e EB Vila Nogueira de Azeitao.

- As turmas ou grupos de alunos sao acompanhados pelos professores titulares,
professor de TIC e pelo professor bibliotecario.

» Assembleia de Turma (1 hora semanal)

e Promove a participacdao democratica direta na escola, visando o desenvolvimento do
espirito de entreajuda, cooperacao, autonomia e responsabilidade;

e Em cada turma, no inicio de cada semestre, ¢ eleita a mesa da assembleia de turma,
constituida por um Presidente e dois Secretarios;

¢ O professor titular acompanha esta atividade e apoia a elaboracao das atas;

> Assembleias de Ano/Escola

¢ Nos meses de janeiro e de maio serao realizadas Assembleias de Ano/Escola, dirigidas
pelo Presidente da Mesa da Assembleia de Ano, que foi eleito entre os presidentes das
assembleias de turma. Os restantes presidentes também fazem parte da mesa de
assembleia.

e As Assembleias de Ano/Escola privilegiam a apresentacao dos projetos realizados pelos
alunos, a reflexao sobre as atividades desenvolvidas e outros assuntos.



4.2 Matriz curricular e operacionalizacao - 5° ano

Gestao da Flexibilidade Curricular (minutos)

COMPONENTES DE CURRICULO

Trabalho Auténomo Orientado

Cidadania e Desenvolvimento a)

Linguas e Estudos Sociais | Portugués
525 min. Inglés 300

Historia e Geografia de Portugal

Matematica e Ciéncias  Matematica 150
350 min. Ciéncias Naturais 100
TIC a)

Educacéo Artistica e
Tecnolégica
325 min. Educacao Tecnoldgica

Educacao Visual

Educacao Musical
Educacgéao Fisica:
EMRC b)
TOTAL
Assembleia de turma c)

Tutoria c)

a) Disciplinas semanais no mesmo tempo letivo.
b) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.

c) Componente de curriculo de promocao do sucesso educativo de frequéncia obrigatdria
que utiliza tempo destinado ao Apoio Ao Estudo.

Nota: No ano letivo de 2020/2021, esta matriz sera aplicada no 6° ano de escolaridade.

Oficina do 5@bER Sem Fronteiras

Nao integra, mas pode
participar na Oficina

25
100
100
100
25
50 50
100
100
150
50
1350
50
50

5° ano: 18 tempos - 66,67% de flexibilidade

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras:
e 8 tempos = 29,63 de flexibilidade
+
Trabalho Autonomo Orientado

o 10 tempos = 37,04 de flexibilidade



Operacionalizacao da matriz

> Cidadania e Desenvolvimento (CD) é lecionada em simultaneo com TIC, num tempo de
50 min.
> Educacao Visual e Educacao Tecnologica sao atribuidas ao mesmo professor.

Medidas de promog¢ao de sucesso educativo

Todas as medidas visam garantir as aprendizagens essenciais de cada uma das
disciplinas, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Esta abordagem pressupoe praticas de trabalho auténomo, colaborativo, de carater
interdisciplinar e multidisciplinar que se concretiza no tempo destinado as Oficinas do
5@bER Sem Fronteiras e ao Trabalho Auténomo Orientado.

Ao longo do ano letivo, os projetos interdisciplinares desenvolvidos, nas Oficinas do
5@bER Sem Fronteiras, podem envolver mais tempos letivos, designadamente das
disciplinas de Inglés, Educacao Visual, Educacao Musical e Educacao Fisica.

> Trabalho Autonomo Orientado

O trabalho Auténomo Orientado corresponde a duas Areas Disciplinares, a saber:
Linguas e Estudos Sociais, com 300 minutos (Portugués - 150 min; Inglés - 50 min;
Historia e Geografia de Portugal - 100 min.) Matematica e Ciéncias, com 250 minutos
(Matematica - 150 min.; Ciéncias Naturais - 100 min.). Para garantir que os alunos
realizem as aprendizagens essenciais das disciplinas, estes serao acompanhados por
docentes da respetiva disciplina.

Proporciona a realizacao de tarefas diferenciadas e um apoio mais individualizado;

Atribuicao dos mesmos docentes a conjuntos de duas turmas, de modo a favorecer o
acompanhamento e orientacao dos alunos no desenvolvimento das aprendizagens
essenciais. Estas turmas serdao afetas a salas de aula contiguas ou prdoximas, de
modo a facilitar a mobilidade dos docentes da turma, permitindo um
acompanhamento de professores de diferentes grupos de recrutamento.

No mesmo tempo letivo, cada uma das turmas € orientada por um docente de grupo
disciplinar diferente, o que facilita a promocao da multi ou interdisciplinaridade.
No caso do segundo ciclo, a formacao profissional dos docentes permite o
desenvolvimento de aprendizagens essenciais de quatro areas diferentes, tais como:
Portugués, Historia e Geografia de Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais.

Esta situacao esta prevista, desde logo, na distribuicao do servico docente.

Assim, a supervisao do Trabalho Auténomo Orientado é assegurada por docentes
com habilitacao para o efeito.

A avaliacao formativa das aprendizagens, realizada com recursos a diferentes
instrumentos, contribui para a avaliacao de cada uma das disciplinas e integra o
reporte periodico, conforme proposta de calendario semestral adiante apresentado;

Bolsa de docentes de apoio ao Trabalho Autonomo Orientado - 5 horas semanais por
turma;

Orientado por um Tutor que elabora e acompanha a implementacao de um Plano de
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Trabalho.

= Plano de Trabalho:

Instrumento que orienta as aprendizagens de cada aluno, promovendo o
trabalho colaborativo e a valorizacao dos processos de autorregulacdo. Este
plano é desenvolvido nas horas destinadas ao Trabalho Auténomo Orientado.

A sua estrutura contempla as seguintes componentes:
- aprendizagens essenciais e especificas;
- descritores de desempenho;
- tarefas a realizar por disciplina;
- recursos a mobilizar;
- auto e heteroavaliacao de cada uma das tarefas;

- auto e heteroavaliacao de cada uma das aprendizagens essenciais.

> Tutorias:

Ao professor tutor compete:

= Reunir com os alunos que acompanha, numa das horas atribuidas;

= Elaborar o Plano de Trabalho em conjunto com os docentes do conselho de
turma, em reuniao da equipa educativa;

= Acompanhar o Plano de Trabalho;

= Articular com o Diretor de Turma no sentido de comunicar com o Encarregado
de Educacao e envolver a familia no processo educativo do aluno;

= Apresentar e definir estratégias de atuacdo em colaboracdo com a equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva.

Cada turma tem tutores - um deles é o Diretor de Turma.
A cada tutor sdo atribuidas duas horas.

Uma hora semanal de tutoria é marcada no horario da turma.

> Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras:

Nas “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras” o trabalho interdisciplinar desenvolvido
assenta na planificacdo de Cenarios de Aprendizagem, realizada pelas Equipas
Educativas. Os Cenarios de Aprendizagem sao orientados para o desenvolvimento
das aprendizagens essenciais;

Todas as turmas terao um minimo de 8 horas semanais destinadas, exclusivamente,
para trabalhar os cenarios de aprendizagem;

Um docente assume a lideranca e coordenacao das atividades desenvolvidas nestas
oficinas;

Bolsa de docentes - 8 horas (procurar-se-a possibilitar o envolvimento das
diferentes componentes de curriculo).

> Assembleia de Turma (1 hora semanal):

Esta atividade substitui a componente do Apoio ao Estudo nao se desviando do

objetivo primordial de promocao do sucesso educativo. Neste ambito, as acoes
desenvolvidas procuram potenciar o caracter transversal da disciplina de Cidadania e
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Desenvolvimento;

e Estratégia orientada pelo Diretor de Turma, que promove a participacao
democratica direta na escola, visando o desenvolvimento do espirito de entreajuda,
cooperacao, autonomia e responsabilidade;

e Em cada turma, no final do primeiro més do ano letivo, € eleito um aluno que
assume o papel de Presidente da Mesa da Assembleia de Turma;

e O Diretor de Turma acompanha esta atividade e apoia a elaboracao das atas;

e De acordo com os recursos disponiveis, serao realizadas, periodicamente,
Assembleias de Ano. No final do primeiro trimestre do ano letivo, é eleito um aluno
que assume o papel de Presidente da Mesa da Assembleia de Ano.

e As Assembleias de Ano devem privilegiar a apresentacao dos projetos realizados
pelos alunos, a reflexao sobre as atividades desenvolvidas e a gestao de conflitos.

e Enquanto espaco privilegiado para o exercicio de uma cidadania ativa, de
participacao democratica, em contextos interculturais de partilha e colaboracao e
de confronto de ideias sobre matérias do quotidiano, o trabalho desenvolvido no
ambito da Assembleia de turma deve ter em conta as orientacoes de Cidadania e
Desenvolvimento e ser considerado na avaliacao da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento.

11



4.3 Matriz curricular e operacionalizacao - 6° ano

: Gestao da Flexibilidade Curricular (minutos)
COMPONENTES DE CURRICULO

Oficina do 5@bER N&o integra, mas pode
Sem Fronteiras participar na Oficina
Cidadania e Desenvolvimento a) 25
Linguas e Estudos Sociais: Portugués 50 200
525 Inglés 150
Historia e Geografia de Portugal 100
Matematica e Ciéncias  Matematica 20 200
350 Ciéncias Naturais 100
TIC a) 25
Educacéo A'rt1:stica e Educacio Visual 100
Tecn3ozl;) gica Educacao Tecnolégica 100
Educacao Musical 100
Educacao Fisica: 150
EMRC b) 50
TOTAL 1350
Assembleia de turma c) 50

a) Disciplinas semanais no mesmo tempo letivo.

b) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

c) Componente de curriculo de promocao do sucesso educativo de frequéncia
obrigatoria que utiliza tempo destinado ao Apoio Ao Estudo.

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras

6° ano: 5 tempos - 18,5% de flexibilidade.

Nota: Ao longo do ano, nas Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras, poderao ser envolvidas outras disciplinas, em funcao dos trabalhos
de projeto /cenarios de aprendizagem.



Operacionalizagdao da matriz

> Cidadania e Desenvolvimento (CD) é lecionada em simultaneo com TIC, num tempo de 50
min.

> Educacao Visual e Educacao Tecnolodgica sao atribuidas ao mesmo professor.

> Educacao Musical (EM) funciona semestralmente com Educacao Tecnologica.

O funcionamento em regime semestral implica o aumento da carga horaria semanal da

disciplina, promovendo praticas pedagdgicas que conduzem a um maior comprometimento dos

alunos com as suas aprendizagens.

Medidas de promog¢ao de sucesso educativo

» Coadjuvacao

De modo a assegurar o acesso ao curriculo por todos os alunos, cabe ao Departamento
gerir as horas de coadjuvacao:
e 8 horas de coadjuvacdao em Matematica e 8 horas em Portugués.

> Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras:

e Nas “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras” o trabalho interdisciplinar desenvolvido
assenta na planificacdo de Cenarios de Aprendizagem, realizada pelas Equipas
Educativas. Os Cenarios de Aprendizagem sao orientados para o desenvolvimento
das aprendizagens essenciais;

e Todas as turmas terdao uma manha (5 horas) destinada, exclusivamente, para
trabalhar Cenarios de Aprendizagem;

e Um docente assume a lideranca e coordenacao das atividades desenvolvidas nestas
oficinas;

¢ Bolsa de docentes: 8 horas (possibilitar o envolvimento das diferentes componentes
de curriculo).

» Assembleia de Turma (1 hora semanal):

o Esta atividade substitui a componente do Apoio ao Estudo nao se desviando do
objetivo primordial de promocao do sucesso educativo. Neste ambito, as acoes
desenvolvidas procuram potenciar o caracter transversal da disciplina de Cidadania
e Desenvolvimento;

e Promove a participacao democratica direta na escola, visando o desenvolvimento
do espirito de entreajuda, cooperacao, autonomia e responsabilidade;

e Em cada turma, no inicio de cada semestre, é eleita a mesa da assembleia de
turma, constituida por um Presidente e dois Secretarios;

e O Diretor de Turma acompanha esta atividade e apoia a elaboracao das atas;

e Enquanto espaco privilegiado para o exercicio de uma cidadania ativa, o trabalho
desenvolvido no ambito da Assembleia de Turma deve ter em conta as orientacoes
de Cidadania e Desenvolvimento e ser considerado na avaliacao desta disciplina.

> Assembleia de Ano:

¢ Nos meses de janeiro e de maio serao realizadas Assembleias de Ano, dirigidas pelo
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Presidente da Mesa da Assembleia de Ano, que foi eleito entre os presidentes das
assembleias de turma. Os restantes presidentes também fazem da mesa de

assembleia.

As Assembleias de Ano privilegiam a apresentacao dos projetos realizados pelos
alunos, a reflexao sobre as atividades desenvolvidas e outros assuntos.
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4.4 Matrizes curriculares e operacionalizacao - 7°, 8° e 9° anos

Gestao da Flexibilidade Curricular (minutos)

COMPONENTES DE CURRICULO Integra a Oficina do 5@bER Néao integra, mas pode participar
Sem Fronteiras na Oficina
7° Ano 8°Ano 9°Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
Portugués 50 50 50 150 150 150
Linguas Estrangeiras Inglés 125 125 125
250 Francés 50 125 125 75
Ciéncias Sociais @ Humanas Cidaszflnia e Desenvolvimento a) 25 25 25
275 Historia 50 50 75 100 50
Geografia 50 125 50 100
Matematica 50 150 200 200
Ciéncias Fisico-Naturais Ciéncias Naturais b) 50 75 150 150
250 - 7° ano Fisico-Quimica b) 125 150 150
300 - 8° e 9° anos
Educacao Visual 100 100 100
Educacéao Artistica e TIC a) 25 25 25
Tecnolégica
175 iomplemento a Educacao Artistica: Oficina de 50 50 50
rtes
Educacao Fisica 150 150 150
EMRC ¢) (50) (50) (50)
TEMPO A CUMPRIR 1500
Assembleia de turma d) 50
a) Disciplinas semanais no mesmo tempo letivo. Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras
b) Disciplinas que funcionam em desdobramento no tempo de 100 min e que
alternam quinzenalmente no tempo de 50 min. (espaco privilegiado para trabalhar os Dominios de Autonomia
c) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa. Curricular que envolvem as diferentes disciplinas)
d) Componente de curriculo de promocao do sucesso educativo de frequéncia
obrigatéria, orientada pelo Diretor de Turma. 7°, 8° e 9° anos: 5 tempos - 16,7% de flexibilidade.

Nota: Ao longo do ano, nas Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras, poderao ser envolvidas outras disciplinas, em funcao dos trabalhos de projeto /cenarios
de aprendizagem.
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Operacionalizacao da matriz

> De modo a possibilitar o desenvolvimento da oralidade e da producao escrita, € marcado
um tempo semanal simultaneo de Portugués e de Lingua Estrangeira (Francés alterna
quinzenalmente com Inglés). A turma funciona em desdobramento.

> Francés e Inglés tém uma organizacdo quinzenal (numa semana uma disciplina tem 100
min e a outra 150 min).

Disciplina
PORT
ING

FR

Operacionalizacao (carga horaria semanal):

“Oficina do 5@bER Sem

Tempos base Oralidade o
Fronteiras

50 min + 50 min + 50 min + 50 min

50 min + 50 min 25 min ING +
+ 25 min FR = 50 min

50 min + 50 min . .
quinzenais alternados

» As disciplinas de TIC e de Cidadania e Desenvolvimento sao implementadas numa
dinamica de trabalho interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as
aprendizagens essenciais.

» Complemento a Educacao Artistica: Oficina de Artes.

Medidas de promogao de sucesso educativo

» Coadjuvacao

De modo a assegurar o acesso ao curriculo por todos os alunos, cabe ao Departamento
gerir as horas de coadjuvacao.

» Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras:
¢ Nas “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras” o trabalho interdisciplinar desenvolvido
assenta na planificacdo de Cenarios de Aprendizagem, realizada pelas Equipas
Educativas. Os Cenarios de Aprendizagem sao orientados para o desenvolvimento
das aprendizagens essenciais;

e Todas as turmas terao uma manha (5 horas) destinada, exclusivamente, para
trabalhar os cenarios de aprendizagem;

e Um docente assume a lideranca e coordenacao das atividades desenvolvidas nestas
oficinas;

¢ Bolsa de docentes: 8 horas por ano de escolaridade (possibilitar o envolvimento das
diferentes componentes de curriculo).

» Assembleia de Turma (1 hora semanal):

e Promove a participacao democratica direta na escola, visando o desenvolvimento
do espirito de entreajuda, cooperacao, autonomia e responsabilidade;

e Em cada turma, no inicio de cada semestre, é eleita a mesa da assembleia de
turma, constituida por um Presidente e dois Secretarios;

e O Diretor de Turma acompanha esta atividade e apoia a elaboracao das atas;
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e Enquanto espaco privilegiado para o exercicio de uma cidadania ativa, o trabalho
desenvolvido no ambito da Assembleia de turma deve ter em conta as orientacoes
de Cidadania e Desenvolvimento e ser considerado na avaliacao desta disciplina.

> Assembleia de Ano:

e Nos meses de janeiro e de maio serao realizadas Assembleias de Ano, dirigidas pelo
Presidente da Mesa da Assembleia de Ano, que foi eleito entre os presidentes das
assembleias de turma. Os restantes presidentes também fazem da mesa de
assembleia.

e As Assembleias de Ano privilegiam a apresentacao dos projetos realizados pelos
alunos, a reflexao sobre as atividades desenvolvidas e outros assuntos.
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V. DOMINIO PEDAGOGICO

5.1 Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), ja conhecidos, no nosso agrupamento, por
“Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras”, sao areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e
de articulacao curricular, cuja planificacao assenta na preparacao, pelas Equipas Educativas,
de Cenarios de Aprendizagem.

Os Cenarios de Aprendizagem contemplam a situacao problema ou tema a investigar, as
disciplinas envolvidas, as aprendizagens essenciais a trabalhar, a duracao da atividade, as
tarefas a realizar e os instrumentos de avaliacao.

Nas “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras”, privilegia-se a metodologia de trabalho de
projeto, explorando-se percursos pedagogico-didaticos promotores do trabalho pratico e ou
experimental. Nesta metodologia de trabalho, os alunos tém a possibilidade de negociar,
planear, avaliar, realizar aprendizagens que tém sentido para eles, num processo
acompanhado e orientado pelos professores.

Os DAC permitem ainda outras formas de articulacao interdisciplinar, a definir pelo
Conselho de Turma/Equipa educativa.

5.2 Ambientes de aprendizagem

Na Escola

Uma nova organizacao dos espacos pode ser um fator preditor da mudanca. Urge
(des)arrumar a sala de aula tradicional. Distribuir as mesas em forma de “U”, em ilha ou
recorrendo a mesas redondas promove a criacao de ambientes educativos, nos quais a
interacao entre alunos, alunos e professores é valorizada na construcao de aprendizagem
ativa. A implementacao de rotinas dinamicas e criativas de discussao, analise, reflexao
beneficiam deste tipo de organizacao.

As dinamicas de aprendizagem que combatem o exercicio de um papel passivo por parte
do aluno tém reflexos naturais na qualidade do ambiente escolar, no desenvolvimento de uma
relacao saudavel com os outros e com os espacos.

Assumir uma nova organizacao dos espacos de aprendizagem é compreender que
ninguém aprende sozinho, de costas viradas para os outros.

Escola Sem Muros

Numa escola que nao se fecha no seu proprio espaco, que nao conhece muros e
fronteiras, o projeto “Ciéncias na Nossa Serra”, que assenta numa parceria com a ACM |
YMCA Camp Alambre, favorece a concretizacao de cenarios de aprendizagem que valorizam
uma abordagem de cariz local ao desenho curricular nacional. Este projeto de cariz local é
apoiado pela Camara Municipal de Setubal e Junta de Freguesia de Azeitao.

O projeto “Ciéncias na Nossa Serra” resulta de um trabalho conjunto entre docentes do
Agrupamento e técnicos do Parque Ambiental do Alambre. As aprendizagens, realizadas a
partir das experiéncias vivenciadas numa relacao direta com o ambiente, devem proporcionar
aos alunos dos diferentes niveis de ensino o desenvolvimento de competéncias transversais
consideradas no Perfil dos Alunos.
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5.3 Supervisao Colaborativa Entre Pares

No projeto Supervisao Colaborativa Entre Pares, os docentes constituem-se em pares,
escolhidos entre si, independentemente do departamento curricular ou do ciclo de ensino.
Uma vez por periodo, refletem sobre as aulas observadas, cruzando os olhares e a experiéncia
de cada um, de acordo com um foco previamente selecionado. Todos os docentes sao
observadores e observados, implicando neste processo uma mudanca de papéis, confianca,
cooperacao, vontade de aprender e de partilhar.

A Supervisao Colaborativa Entre Pares centrar-se-a nas novas metodologias de trabalho,
nos momentos de “Oficina do 5@bER Sem Fronteiras”, possibilitando a melhoria das nossas
praticas pedagogicas.

Na supervisao colaborativa esta subjacente o principio de que o professor tem em suas
maos o poder de se formar e de transformar a escola num lugar onde todos aprendem, mais e
melhor.

5.4 Envolvimento dos alunos no planeamento e dinamizacao de
atividades

0 envolvimento dos alunos na escola € uma ferramenta importante para estimular mais
e melhores aprendizagens, combater a indisciplina e o abandono escolar. Ao serem implicados
no seu processo educativo, os alunos estao a desenvolver a sua autonomia e responsabilidade.
A escola devera, assim, constituir-se como um espaco de pertenca.

No sentido de dar voz aos alunos, proporcionando, ao longo do seu percurso educativo,
vivéncias democraticas, sao desenvolvidas, entre outras, as seguintes atividades:

e Assembleia de Turma;
e Assembleias de Ano/Escola;

e Reunides trimestrais entre a Direcao/Coordenador de Estabelecimento e os
Delegados e Subdelegados, com a ordem de trabalhos construida em conjunto. Os
professores titulares de turma/diretores de turma recolhem previamente as
propostas de questoes a debater. A ordem de trabalhos da reuniao é definida de
acordo com este levantamento;

e Integracdao, no Plano de Atividades do Agrupamento (PAA), de atividades
dinamizadas pela Associacao de Estudantes;

e Participacao dos alunos na monitorizacao do PAA, avaliando o interesse de cada
atividade, a organizacao e o seu contributo para a melhoria dos resultados escolares
e sociais, através de questionarios, ao longo do ano.
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5.5 Avaliacao das aprendizagens

Os critérios de avaliacao constituem referenciais comuns na escola para os anos de
escolaridade que se encontram em flexibilidade. Estes critérios tém em conta o Perfil do
Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, as Aprendizagens Essenciais e as prioridades e
opcoes curriculares que promovem a interdisciplinaridade, nomeadamente as desenvolvidas
nas “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras”.

Neste sentido, a avaliacao deve focar-se no processo e nao no produto final, conduzindo
ao aperfeicoamento do processo de ensino/aprendizagem, contribuindo para que os alunos
trabalhem autonomamente e sejam responsaveis pela construcao do seu conhecimento.

Este entendimento de avaliacdo implica redesenhar diversos instrumentos e momentos
de avaliacao formativa. Assumem, por isso, particular importancia as apresentacdes orais e
escritas, o recurso aos suportes tecnoldgicos, a recolha de evidéncias, valorizando a
observacao continua das aprendizagens.

A avaliacdo das aprendizagens pressupde, assim, uma recolha sistematica de
informacao que envolve os alunos, professores, pais e encarregados de educacao no
ajustamento de processos e estratégias.

Aprender e avaliar sao os dois lados da mesma moeda.

5.6 Percurso Curricular Alternativo

Esta medida pretende dar resposta a alunos que, apesar de ja terem beneficiado de
medidas de diferenciacao e integracao ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, continuam a
registar insucesso, a apresentar risco de abandono escolar e que necessitam de um percurso
mais pratico, mas sem perder a ligacdo com a sua turma de origem.

As opcdes tomadas visam o envolvimento dos alunos num ambiente educativo em que
assumem especial significado o compromisso, a responsabilidade, a consciéncia de si préprio e
do mundo que o rodeia. O contexto em que o agrupamento se insere e as parcerias que
existem ou possam a vir ser estabelecidas poderao assegurar oficinas de aprendizagem ou de
pratica simulada.

Destinatarios

Esta medida, de carater excecional, destina-se a alunos dos 2° e 3° ciclos, considerando
as seguintes situacoes:

Situacao 1 - Alunos que nao estando em final de ciclo, ficaram retidos no mesmo ano de
escolaridade por excesso grave de faltas, de acordo com o ponto 4, do
artigo 21°, da Lei n° 51/2012 de 5 de setembro, que apresentam
desmotivacao face as aprendizagens e desfasamento entre a idade que
possuem e a idade prevista para o ano de escolaridade que frequentam.

Situacao 2 -Alunos que, nos anos terminais de ciclo, ficaram reprovados e que
apresentam desmotivacao face as aprendizagens e desfasamento entre a
idade que possuem e a idade prevista para o ano de escolaridade que
frequentam.

Diagnoéstico e encaminhamento

O diagnostico e o encaminhamento dos alunos para a medida é da responsabilidade do
Conselho de Turma, apds uma analise profunda e com parecer favoravel do Psicologo Escolar
da EMAEI e de outros servicos de apoio de que beneficiem os alunos, nha comunidade.
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A integracao de um aluno na medida s6 pode ocorrer depois da anuéncia do Encarregado
de Educacao, parecer favoravel do Conselho Pedagdgico e homologacao por parte do Diretor
do Agrupamento.

Elaboracao do plano
O plano devera respeitar a seguinte estrutura:

1. Perfil do aluno

Breve descricao dos interesses de cada aluno, recorrendo a questionario e
entrevista semi-estruturada ao aluno e familia, realizados pela Psicologo Escolar. Devera
incluir a historia do seu percurso escolar e, também, os motivos da integracao do aluno
nesta medida. Assim, no perfil do aluno, devem constar as seguintes informacoes:

» Fundamentacao para a sua integracao;

» Objetivos especificos do plano;
¢ Interesses do aluno;

e Qutros dados relevantes.

2. Matriz curricular adaptada

Na matriz curricular devera constar as disciplinas a frequentar em cada ano
escolar, tendo em consideracao o perfil motivacional do aluno, o interesse da disciplina
para as Oficinas de Aprendizagem ou Pratica Simulada e as disciplinas em que obteve
sucesso nos periodos e anos anteriores. Deverao, também, ser introduzidos os tempos
destinados as Oficinas de Aprendizagem ou Pratica Simulada e as competéncias a
desenvolver.

Para os alunos incluidos na situacao 2, as Oficinas de Aprendizagem ou Pratica
Simulada apenas poderao substituir tempos das disciplinas em que o aluno obteve sucesso
no ano letivo anterior, com excecao das disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés e
Educacao Fisica.

Os alunos com idade inferior a 15 anos terdo até 20% do seu curriculo substituido
pela frequéncia de Oficinas de Aprendizagem, a decorrer no espaco escolar.

Os alunos com idade igual ou superior a 15 anos terdao até 20% do seu curriculo
substituido pela Pratica Simulada, a decorrer dentro ou fora do espaco escolar, de acordo
com os interesses do aluno, diagnosticados inicialmente.

De forma a garantir o contacto com todas as componentes do curriculo, os alunos
sdo obrigados a frequentar a area de Oficina de 5@bER Sem Fronteiras (DAC), onde as
diferentes areas curriculares sao trabalhadas.

Em qualquer uma das situacoes, a permanéncia do aluno neste percurso é avaliada
e decidida anualmente.

3. Horario adaptado

O horario adaptado é definido em funcao do perfil do aluno e da matriz curricular
adaptada. No horario, deverao constar os tempos efetivos de cada disciplina e da Oficinas
de Aprendizagem ou Pratica Simulada, assim como o local onde esta se desenvolve.

4. Avaliacado

A avaliacao formativa implementada devera privilegiar todos os processos de
autorregulacao das aprendizagens.
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5. Intervenientes

As assinaturas de todos os intervenientes deverao ser registadas ao longo da
implementacao da medida, designadamente do aluno, do Encarregado de Educacao, do
Diretor de Turma, dos parceiros locais e do Diretor do agrupamento.

Prosseguimento de estudos

No final do 3° ciclo, os alunos que cumpram com sucesso 0 seu plano podem
prosseguir os seus estudos pelas seguintes vias:

1.Curso cientifico-humanistico, havendo, obrigatoriamente, necessidade de
realizar as provas finais de Portugués e Matematica;

2.Curso de educacao e formacao ou profissional, nao havendo necessidade de
realizar as provas finais de Portugués e Matematica.
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VI. DOMINIO ORGANIZACIONAL

6.1 Equipas educativas

Aquando da distribuicao de servico, privilegia-se a atribuicao do menor nimero possivel
de professores por ano de escolaridade. No sentido de intensificar o grau de compromisso dos
docentes com praticas de aprendizagem dinamicas, avaliacdo formativa e estratégias
individualizadas atribui-se-lhes, sempre que possivel, apenas um ano de escolaridade.

A constituicao de equipas educativas tem por objetivo estabelecer o compromisso de um
grupo de professores que leciona o mesmo ano de escolaridade com um grupo de alunos,
esbatendo as limitacoes impostas pelos conceitos tradicionais de grupo turma e de disciplina.
Este compromisso adequa-se a planificacao de tempos de “Oficina do 5@bER Sem Fronteiras”,
ao trabalho colaborativo nas diferentes fases do processo de aprendizagem, ensino e
avaliacao, assim como rentabilizar tempos e facilitar procedimentos.

A designada “Bolsa”, integra um grupo de docentes de diferentes areas do saber a quem
foram atribuidos tempos letivos para apoiar e acompanhar os alunos nos tempos destinados as
“Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras”. Esta medida proporciona a realizacao de atividades
orientadas por mais do que um docente em simultaneo.

Cada ano de escolaridade tem um coordenador que lidera a equipa educativa. Cabe-lhe
orientar e acompanhar os processos de gestao do curriculo nas suas dimensées multi, inter e
transdisciplinar. Ao coordenador compete, ainda, monitorizar, juntamente com a Direcao, os
resultados educativos e promover estratégias de reorientacao de percursos.

Aos docentes de uma mesma equipa educativa sera atribuido um tempo comum da
componente de trabalho de estabelecimento para implementacao de trabalho colaborativo
entre pares, que se concretiza numa reuniao quinzenal da equipa educativa.

Constituicao das Equipas educativas M

Ano de escolaridade N° de docentes
1° 9 (6 + 3 da Bolsa de Docentes)
2° 9 (6 + 3 da Bolsa de Docentes)
3° 9 (6 + 3 da Bolsa de Docentes)
¢ 9 (6 + 3 da Bolsa de Docentes)
A partir de 2020/2021
5° 18 (6 da Bolsa de Docentes)
6° 21 (6 da Bolsa de Docentes)
7° 25 (10 da Bolsa de Docentes)
8° 25 (10 da Bolsa de Docentes)
9° 23 (10 da Bolsa de Docentes)

(1) Ao longo do triénio 2019/2022, o numero de docentes sera ajustado de
acordo com o nimero de turmas e o crédito horario disponivel.
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6.2 Calendario Escolar

Considerando os principios orientadores do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, a
realizacao semestral da avaliacao sumativa traduz o entendimento de que a avaliacao é
indissociavel do processo de aprendizagem-ensino, ou seja, avaliar serve, antes de mais, para
aprender.

A reducao para dois momentos de avaliacdo sumativa coaduna-se com o tempo
necessario ao desenvolvimento efetivo de competéncias. Esta logica privilegia o carater
continuo e sistematico da avaliacao formativa, permitindo um ajustamento de processos e
estratégias.

A proposta apresentada considera também a monitorizacao periddica dos resultados
sociais. Este processo tem evidenciado a ocorréncia de maior perturbacao disciplinar de seis
em seis semanas, periodo de tempo que esta na base da definicao dos diferentes momentos
de pausa das atividades letivas.

Salienta-se que a avaliacao formativa implementada assegura aos alunos e aos
encarregados de educacao, cinco momentos de apreciacao sobre a evolucao das
aprendizagens em cada uma das disciplinas, incluindo as areas a melhorar ou a consolidar.
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Semestres

10

20

Interrupcées das
atividades letivas

1 a
22 (NATAL)
32 (CARNAVAL)

42 (PASCOA)

ORGANIZACAO DO ANO LETIVO 2019/2020

Inicio

13 de setembro de 2019.

2 de marco de 2020."

Inicio
30 de outubro de 2019.

19 de dezembro de 2019.™

24 de fevereiro de 2020.
2 de abril de 2020. @

) Acresce um dia de atividades letivas.
@ Acrescem trés dias de atividades letivas.

Termo
21 de fevereiro de 2020.

4 de junho de 2020 - 9° ano.
9 de junho de 2020 - 5°, 6°, 7° e 8° ano.

19 de junho de 2020 - Pré-Escolar; 1°, 2°, 3° e 4° ano de escolaridade.

Termo

Substituicdo das atividades letivas por
31 de outubro de 2019. outras atividades escolares

3 de janeiro de 2020. 29 de maio de 2020 - Festa do Agrupamento

28 de fevereiro de 2020.

13 de abril de 2020.

(1) A organizacao dos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022 seguira a estrutura acima apresentada.
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CALENDARIO ESCOLAR

—_— Y Y

INiCIO DO ANO 1.APRECIACZ\Q SOBRE A 2. APRECIACAQ SOBRE A 3. FINAL DO 1° SEMESTRE 4. APRECIACAQ SOBRE A 5. FINAL DO 2° SEMESTRE
LETIVO EVOLUCAO DAS EVOLUCAO DAS EVOLUCAO DAS
APRENDIZAGENS APRENDIZAGENS AVALIACAO SUMATIVA. APRENDIZAGENS AVALIACAO SUMATIVA.
+ +
APRECIACAQ SOBRE A EVOLUCAO APRECIACAO SOBRE A
DAS APRENDIZAGENS. EVOLUCAO DAS
APRENDIZAGENS.
Andlise e comunicacao de informacdo sobre a avaliacdo das aprendizagens.
Momento Informacao Conselhos de Turma de Avaliacao Informacao aos Enc~arregados de
Educacao
10 Apreciacao sobre a evolucao das aprendizagens em cada uma 30 e 31 de outubro de 2019 4 a 8 de novembro de 2019
g das disciplinas em funcionamento. ’ ’
|_
E 20 Apreciacao sobre a evolucao das aprendizagens em cada uma 23 de dezembro de 2019 a 7 de
o das disciplinas em funcionamento. 19 e 20 de dezembro de 2019. janeiro de 2020.
-
2] = Avaliacao sumativa.
e C
>
<Zt a - 3° * 27 e 28 de fevereiro de 2020. 2 a 6 de marco de 2020.
v L < Apreciacao sobre a evolucao das aprendizagens em cada uma
<zt = das disciplinas em funcionamento.
: L
= 3 Apreciacao sobre a evolucao das aprendizagens em cada uma
o A precia  EVOTS prendizag 2 e 3 de abril de 2020. 6 a 15 de abril de 2020.
2 < das disciplinas em funcionamento.
S
% Avaliacao sumativa. Pré e 1° ciclo - 22 a 24 de junho de Pré e 1° ciclo - 25 a 26 de junho de
< 2020. 2020.
- +
~ 5° 5°, 6°, 7° e 8° anos de escolaridade - | 5°, 6°, 7° e 8° anos de escolaridade

Apreciacao sobre a evolucao das aprendizagens em cada uma
das disciplinas em funcionamento.

12 a 17 de junho de 2020.
9°ano - 5 a 9 de junho de 2020.

- 18 a 19 de junho de 2020.
9° ano -12 de junho de 2020.
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VII. REDES DE COOPERACAO

O trabalho em rede permite responder a uma diversidade de desafios, justificando o
desenvolvimento de parcerias estratégicas com entidades da comunidade local. Pretende-se
aprofundar a cooperacao com a autarquia, a ACM - Parque Ambiental do Alambre e com outros
parceiros que possam contribuir para a formacao integral dos nossos alunos.

As parcerias estabelecidas ou a estabelecer assumem as seguintes prioridades:
¢ Contextualizar praticas educativas;

¢ Desenvolver projetos inovadores e interdisciplinares;

e Adequar os espacos educativos as necessidades curriculares;

e Promover a plena integracao dos alunos do Percurso Curricular Alternativo.

VIII.DIVULGACAO

Enquanto instrumento de mudanca, o Plano de Inovacao do Agrupamento de Escolas de
Azeitao deve ser divulgado tendo como prioridade o esclarecimento e a sensibilizacao da
comunidade educativa para as medidas de promocao do sucesso educativo preconizadas. Os meios
privilegiados para divulgar o Plano de Inovacao serao os seguintes:

Reunides periddicas da Direcao, Professores Titulares e Diretores de Turma com os alunos;
Reunibes periodicas da Direcdo, Professores Titulares e Diretores de Turma com os
Encarregados de Educacao;

Reunibes periodicas da Direcao com os docentes;

Reunides periddicas dos Coordenadores das Equipas Educativas com os respetivos docentes;
Disponibilizacao do documento na pagina eletrénica do agrupamento e envio através de
correio eletronico;

Utilizacao do Boletim Mensal “7 Partilhas” para divulgar as atividades realizadas no ambito
do Plano de Inovacao.

IX. PLANO DE FORMACAO

A formacao deve ter um cariz essencialmente estratégico, pelo que as areas prioritarias de
formacao devem contribuir para que os docentes sejam atores da mudanca, numa perspetiva de
melhoria continua nos dominios pedagogico, cientifico e organizacional. Neste sentido, o plano de
formacao visa as seguintes areas:

flexibilidade curricular - construcao de cenarios de aprendizagem;
pedagogia diferenciada;

avaliacao para as aprendizagens;

metodologias ativas;

atividades experimentais no ensino das ciéncias.

supervisao pedagogica.
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X. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A monitorizacao e avaliacao serao realizadas, semestralmente, pelas Coordenadoras das
Equipas Educativas em articulacdo com o Observatoério de Qualidade. Os alunos, Encarregados de
Educacao e parceiros locais serao envolvidos neste processo.

Para aferir o grau de qualidade, eficacia e eficiéncia das medidas previstas neste plano,
recorre-se ao tratamento de dados estatisticos, grelhas de analise e inquéritos de satisfacao.

A metodologia adotada prioriza a analise da seguinte informacao:

- resultados associados aos compromissos estabelecidos;

- grau de concretizacao das medidas de promocao do sucesso escolar;
- grau de satisfacao da comunidade.

As acbes de monitorizacao e avaliacao serao determinantes nas opcdes a adotar no que
respeita ao aprofundamento da gestao da flexibilidade curricular, ao longo do triénio 2019/2022.

XI. PARECER

Conselho Pedagégico

O Plano de Inovacao apreciado em reunidao de Conselho Pedagdgico, de 28 de junho,
mereceu a concordancia dos conselheiros.

Azeitao, 28-de-jugho de 2019

A Presid"n;é de €. ,nse'lhp’ Pedagogico

v |

wMaria Qlara Felix
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Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Azeitdao

O Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Azeitao, reunido no dia dezoito de julho
de dois mil e dezanove, emitiu um PARECER FAVORAVEL a organizacdo semestral do calendario

escolar.

Vila Nogueira de Azeitao, 18 de julho de 2019

A Presidente do Conselho Geral

Anabe.la Madaada /imulh‘ma
~/ I |

(Anabela Aguieiras)
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A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Bésica de Brejos do Clérigo,
mostra-se favoravel a implementagao do Plano de Inovacao apresentado, nomeadamente em
relacao ao calendario escolar semestral proposto.

Azeitao, 12 de julho de 2019

A Presidente da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao da Escola Basica de Brejos do Clérigo

‘)oc'\-'ézm'poj
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Enquanto entidade promotora das AEC, a Associacao de Pais e Encarregados de Educacio da
Escola Basica da Brejoeira, mostra-se favoravel a implementacao do Plano de Inovacao
apresentado, adequando o funcionamento das AEC ao calendario escolar semestral proposto.

Azeitao, 12 de julho de 2019

A Presidente da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao da Escola Basica da Brejoeira

A.F EnEcEcBoBl
- mm 0]

Fua Jollo Vire, Brejos o NIPC 508 970 001
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O municipio pronuncia-se favoravelmente relativamente ao Plano de Inovacao do
Agrupamento de Escolas de Azeitao, nomeadamente no que respeita ao calendario escolar
semestral.

Azeitao, 17 de julho de 2019

O Vereador do Departamento de Educagao e Salude
[ - e 7 .

Ricardo Jorge Fialho Oliveira
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