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Analise SWOT

Pontos Fortes

Planeamento focalizado na melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados.

Monitorizacao periddica dos resultados escolares e
sociais e reajustamentos dos Planos de Ag¢do dos
departamentos curriculares.

Forte abertura ao meio envolvente e rede de parcerias
estabelecidas.

Formagao dirigida a docentes, ndo docentes e restante
comunidade educativa proporcionada pelos recursos
humanos do agrupamento.

Praticas sustentadas de autorregulacao.

Valorizagao de aprendizagens complementares
realizadas em projetos e clubes.

Existéncia de supervisdo pedagdgica “Entre pares”.

Oportunidades

Insercdo privilegiada do agrupamento no meio.

Participacdo ativa das Associacdes de Pais e
Encarregados de educacgao.

Parcerias e protocolos com a autarquia, AssociacGes de
Pais e Encarregados de educagdo e outras entidades.
Facilidade no acesso a informacdo através das novas
tecnologias.

Momento de renegocia¢ao do contrato de autonomia
do agrupamento.
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Pontos Fracos

Taxa de retencgdo, no 22,42, 62 e 82 anos
de escolaridade.

Taxa de sucesso na disciplina de
Matematica, em todos os ciclos.

Numero de alunos que transitam com
classificacOes de nivel insuficiente ou
inferior a trés.

Articulacdo horizontal entre disciplinas.

Praticas experimentais no ensino, com
particular incidéncia no 12 ciclo.

Envolvimento dos alunos no planeamento
e dinamizacdo do seu processo educativo.

Ameacas

Insuficiéncia de recursos humanos.
Instabilidade legislativa.

Instabilidade no desenvolvimento de
projetos de sucesso, como o programa
EPIS.

Problemas estruturais ao nivel de
instalagGes e equipamentos,
particularmente, na escola-sede.

Reduzida oferta formativa externa.

Participacdo pouco significativa dos
encarregados de educag¢do dos alunos mais
problematicos.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZEITAO

PLANO DE AGCAO ESTRATEGICA

1. FRAGILIDADE /

PROBLEMA A =
RESOLVER A. TAXA DE RETENCAO SIGNIFICATIVA
FONTE(S) DE e MISI; Estatisticas do Observatdrio de Qualidade.
IDENTIFICACAO
2. ANO(S) DE
ESCOLARIDADE A e 1929 32 49 59 62,72 82e 92 anos.
ABRANGER
3. MEDIDA e “Novas pontes, novos caminhos”: retengdo apenas no final de ciclo, reorientando praticas.
4. OBIJETIVOS A
ATINGIR COM A e Reduzir as taxas de retengdo nos 42, 62 e 92 anos.
MEDIDA
5. METAS A e Reduzir em 25% a taxa de retengdo, no 42 ano.
ALCANCAR COM A e Reduzir em 25% a taxa de reteng¢do, no 62 ano.
MEDIDA e Reduzir em 25% a taxa de reteng3o, no 92 ano.

e Reorientagdo de praticas:

a) Coadjuvagdo dos professores titulares de turma, uma hora didria por turma, na area
curricular de portugués, no 12 ano, de forma a responder a diferentes ritmos de
aprendizagem, nesta fase inicial da escolaridade. Apds a avaliagdo do 12 periodo, os
alunos sdo agrupados em fung¢do das dificuldades especificas, de modo a facilitar o
recurso a diferentes estratégias de ensino. Esta atividade implica, periodicamente, a
elaborac¢do de um Plano Individual de Trabalho (construido pelo aluno com o professor),
que inclua: identificacdo das necessidades; selecdo de atividades e recursos adequados
a superagdo das dificuldades; construgdo de um documento que especifique as
aprendizagens a realizar pelos alunos; os aspetos conseguidos e outros a melhorar. Este
deve fomentar o trabalho auténomo.

b) Coadjuvagdo nas turmas de 22, 32 e 42 anos de escolaridade para apoiar a concretizagdo
do Plano Individual de Trabalho dos alunos com maiores dificuldades, nas areas
curriculares de Portugués e/ou Matematica. A esta atividade ser-lhe-a afeta duas horas

6. ATIVIDADE(S) A semanais, por turma.
DESENVOLVER NO c) Coadjuvacdo, em sala de aula, nas turmas com alunos que revelem grandes dificuldades
AmBITO DA nas disciplinas de Portugués (52 ao 92 anos) e Matematica (59, 62, 82 e 92 anos). Esta
MEDIDA atividade visa a aplicacdo de pedagogia diferenciada em grupo de homogeneidade

relativa. O docente coadjuvante e o docente titular planeiam em conjunto esta
atividade. A esta atividade sera afeta uma hora semanal, por turma.

d) Grupos com apoio direto (temporarios) para os alunos, das turmas do 72 ano, com
maiores dificuldades em Matemadtica. Este apoio estd integrado no horario letivo da
disciplina em cada uma das turmas, de modo a facilitar o trabalho em torno das
dificuldades especificas dos alunos. A esta atividade serd afeta uma hora semanal, por
turma.

e) Acompanhamento extraordinario para os alunos em Portugués e Matemdtica, entre o
final do ano letivo e as provas finais de 92 ano. Neste periodo, os docentes apoiam os
alunos e orientam o seu estudo.

f) TEAR - Trabalho em Equipa para Alunos em Risco — equipa multidisciplinar com
Psicdloga, Mediadora Escolar e Comunitdria, Tutores, Educacdo Especial, Diretores de
Turma / Professores Titulares / Educadores — atuagdo conjunta dirigida a alunos com
problemas graves de ordem motivacional ou familiar.

Acompanhamento extraordindrio para os alunos em Portugués e Matematica: entre o final

do ano letivo e as provas finais de 92 ano.

e Restantes atividades: ao longo do ano letivo.
8. RESPONSAVEL(VEIS) @ ® Gisélia Piteira (Adjunta da Diretora)

PELA EXECUCAO DA Pedro Palhano (elemento do Observatério de Qualidade)
MEDIDA
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7. CALENDARIZACAO
DAS ATIVIDADES



9. RECURSOS

(CREDITO HORARIO °
UTILIZADO OU
RECURSOS NECESSARIOS
A IMPLEMENTAGAO DA
MEDIDA) ]

10. INDICADORES DE .
MONITORIZAGCAO E
MEIOS DE .
VERIFICAGAO DA
EXECUCAO E
EFICACIA DA
MEDIDA

11. NECESSIDADES DE
FORMACAO
CONTINUA
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No 12 ano: 30 horas semanais de coadjuvagdo.

Nos 29, 32 e 42 anos: 40 horas semanais de coadjuvacdo.

Nos 52, 62, 72, 82 e 92: na disciplina de Portugués, 34 tempos letivos semanais de
coadjuvagao.

No 59, 62, 82 e 92: na disciplina de Matematica, 27 tempos letivos semanais de coadjuvagao.
No 72 ano: na disciplina de Matematica, 7 tempos letivos semanais para grupos com apoio
direto.

Acompanhamento extraordindrio em Portugués e Matematica — 16 tempos letivos por turma
(8+8).

Psicéloga, Mediadora Escolar e Comunitdria, Tutores, Educacao Especial, Diretores de Turma
/ Professores Titulares / Educadores

Monitorizagdo dos resultados escolares: % de alunos em situagdo de retengdo, nos 12 e 22
periodos; taxa de retengdo.

Registos trimestrais sobre a coadjuvagdo e os grupos com apoio direto, identificando o n2 de
alunos que superou as suas dificuldades.

Relatdrios trimestrais no ambito da equipa TEAR.

Formacgdo em gestdo flexivel do curriculo e pedagogia diferenciada para os docentes de todos
os ciclos.
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1. FRAGILIDADE / PROBLEMA A
RESOLVER

FONTE(S) DE IDENTIFICACAO

2. ANO(S) DE ESCOLARIDADE A
ABRANGER

3. MEDIDA

4. OBIJETIVOS A ATINGIR COM A
MEDIDA

5. METAS A ALCANCAR COM A
MEDIDA

6. ATIVIDADE(S) A DESENVOLVER NO
AMBITO DA MEDIDA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZEITAO

B. NUMERO SIGNIFICATIVO DE ALUNOS QUE TRANSITAM COM

CLASSIFICACOES DE NiVEL INSUFICIENTE OU INFERIOR A TRES.

Estatisticas do Observatoério de Qualidade.
19, 29,39, 42 52 69,72, 82 e 92 anos.

“Rede de pares, teias de sucesso”: apropriacdo de um modelo colaborativo.

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Promover o trabalho colaborativo e a partilha de boas praticas.

Promover o desenvolvimento de saberes integrados.

Fomentar o envolvimento das familias na vida escolar.

Reduzir em 25 % o numero de alunos que transita com classificagdo de

insuficiente a Portugués ou a Matematica, no 12 ciclo.

Reduzir em 25% o numero de alunos que transitam com duas ou mais

classificagGes inferiores a 3, nos 22 e 32 ciclos.

Realizar, em cada Conselho Turma, um trabalho de projeto que envolva, por

ano letivo, pelo menos, uma disciplina de cada um dos Departamentos

Curriculares.

Modelo colaborativo:

a) Consolidagdo da supervisdo pedagogica “Entre Pares”: assisténcia mdtua
de aulas, envolvendo todos os professores, uma vez por periodo,
exigindo 3 horas trimestrais por docente (definicdio de foco de
observagdo/ planificagdo conjunta de aula, observacdo e reflexdo em
pares). Em seguida, analise em Conselho Curricular e identificacdo de
boas praticas. Sistematizacdo e divulgacdo trimestral.

b) Consolidagcdo do trabalho colaborativo entre docentes do mesmo grupo
disciplinar (110, 200, 210, 220, 230, 300, 320, 330, 400, 420, 500, 510,
520). Esta atividade destina-se a elaboragdo conjunta de planificagdes,
instrumentos de avaliagdo, materiais pedagdgicos, estratégias e
discussao de casos. No 12 ciclo, ocupa 2 horas mensais por docente e, no
22 e 32 ciclos, 1 hora por semana por docente.

c) Recolha pelo Diretor de Turma/Professor Titular de Turma, a meio do 12
e 22 periodos, de informacdo sobre as aprendizagens realizadas por cada
aluno em cada uma das disciplinas. Esta informagdo serd trabalhada
junto dos alunos, familias e docentes, visando a concertacdo de
estratégias de melhoria do sucesso educativo.

d) Desenvolvimento de um trabalho de projeto em cada Conselho Turma.
Nas disciplinas de IniciaTIC (22 ciclo) e de Educacdo Em Cidadania (32
ciclo), o grupo turma define um tema que envolva diferentes areas do
saber. Ao longo do ano letivo, nas referidas disciplinas, é desencadeado o
trabalho de projeto. Esta atividade implica a pesquisa, selegdo e
mobilizagdo de conhecimentos das diferentes disciplinas, visando o
desenvolvimento de aprendizagens integradas. Neste processo, a
Biblioteca Escolar apoia, em sala de aula, a formagdo dos alunos ao nivel
da literacia da informacdo. Na ultima semana do 12 e do 22 periodos, os
horarios dos alunos sdo alterados - “Dias do 5@bER sem Fronteiras” -, e
serdo afetos dois docentes por turma de modo orientar oficinas de
trabalho que permitam a concretizacdo de fases especificas do trabalho
de projeto. O produto final sera divulgado na festa de final de ano.

e) Reunides trimestrais entre a Diretora e o0s representantes dos
Encarregados de Educagdo de todas turmas. Os resultados escolares e
sociais sdo analisados visando o comprometimento das familias com o
Projeto Educativo do agrupamento.

f) Criacdo de um acervo em suporte digital com boas praticas/descri¢do de
histérias de aprendizagem e recursos adaptdveis e ou replicaveis.

7. CALENDARIZAGAO DAS ATIVIDADES | e Recolha, pelo Diretor de Turma/ Professor Titular de Turma, de informacdo
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZEITAO

8. RESPONSAVEL(VEIS) PELA
EXECUCAO DA MEDIDA

9. RECURSOS

(CREDITO HORARIO UTILIZADO OU
RECURSOS NECESSARIOS A
IMPLEMENTACAO DA MEDIDA)

10. INDICADORES DE MONITORIZACAO
E MEIOS DE VERIFICACAO DA
EXECUGAO E EFICACIA DA MEDIDA

11. NECESSIDADES DE FORMAGAO
CONTINUA
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sobre as aprendizagens realizadas por cada aluno em cada uma das disciplinas
-a meio do 12 e 22 periodos.

Reunides trimestrais entre a Diretora e os representantes dos Encarregados
de Educagdo de todas turmas —inicio de cada periodo letivo.

Restantes atividades: ao longo do ano letivo.

Anabela Aguieiras (Coordenadora da supervisdo pedagodgica “Entre Pares”)

Rui Boné (Coordenador dos Diretores de Turma)

Supervisdo pedagdgica “Entre Pares” — 330 horas trimestrais da componente
ndo letiva.
Trabalho colaborativo entre docentes: 156 horas trimestrais no 12 ciclo (2
horas mensais por professor); 648 horas trimestrais no 22 e 32 ciclos. Estas
horas saem da componente nao letiva.
Trabalho de projeto em cada turma do 22 e 32 ciclo:
= 3 dias X 5 horas diarias = 15 horas na ultima semana do 12 periodo e na
ultima semana do 22 periodo, perfazendo um total de 30 horas anuais.
Monitorizagdo dos resultados escolares:
= % de alunos que apresenta, no final de cada periodo, classificacdo de
insuficiente a Portugués ou Matematica, no 19 ciclo;
= % de alunos que apresenta, no final de cada periodo, duas ou mais
classificagdes inferiores a 3, nos 22 e 32 ciclos.
Monitoriza¢do da evolucdo dos resultados das Provas de Aferigcdo dos 22, 52 e
82 anos, considerando os parametros relevantes de cada uma das disciplinas e
dominios avaliados.
Numero de disciplinas envolvidas por trabalho de projeto.
Relatdrios trimestrais da supervisdo.
Grau de satisfagdo sobre o trabalho de projeto desenvolvido.
Planos de Trabalho de Turma.
Formagdo em supervisdo pedagogica, dirigida a todos os docentes.
Formagdo em avaliagdo dos alunos.
Formacdo em trabalho de projeto.
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9.

FRAGILIDADE / PROBLEMA A
RESOLVER

FONTE(S) DE IDENTIFICACAO

ANO(S) DE ESCOLARIDADE A
ABRANGER

MEDIDA

OBJETIVOS A ATINGIR COM A
MEDIDA

METAS A ALCANGCAR COM A
MEDIDA

ATIVIDADE(S) A
DESENVOLVER NO AMBITO
DA MEDIDA

CALENDARIZAGAO DAS
ATIVIDADES

RESPONSAVEL(VEIS) PELA
EXECUCAO DA MEDIDA

RECURSOS

(CREDITO HORARIO UTILIZADO
OU RECURSOS NECESSARIOS A
IMPLEMENTAGAO DA MEDIDA)

10. INDICADORES DE

MONITORIZAGCAO E MEIOS DE
VERIFICAGAO DA EXECUGAO E
EFICACIA DA MEDIDA

11. NECESSIDADES DE FORMAGAO

EM CONTEXTO
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C. PRATICAS EXPERIMENTAIS NO ENSINO.

Relatdrio da Avaliagdo Externa — 2013; Plano Anual de Atividades.
Pré-escolar; 19, 29, 39, 42, 52, 62, 72, 82 e 92 anos

“Experimentar é o caminho”: constru¢do de conhecimento, realizando atividades
experimentais.

Promover a participa¢do de todos os alunos em atividades experimentais.

Garantir, por ano de escolaridade, o envolvimento de todos os alunos num
conjunto de atividades experimentais.

Definicdo de uma carteira de atividades experimentais (“Carteira das Nossas
Experiéncias”) a realizar por todos os alunos, no pré-escolar e em todos os anos de
escolaridade. Esta “Carteira das Nossas Experiéncias” ¢é definida pelos
Departamentos Curriculares.

Planeamento conjunto de atividades entre os docentes do Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais e os do 12 Ciclo, visando a diversificagdo e o
enriquecimento das prdticas experimentais com os alunos do 12 ciclo. Estas
experiéncias sdao complementares as previstas nas orientagdes programaticas.
Consolidagdo do projeto “Ciéncias na Nossa Serra”: todas as turmas do 82 ano
realizam atividades experimentais no Parque Ambiental do Alambre (Serra da
Arrabida), no ambito das Ciéncias Naturais. Respeitando os curriculos nacionais, os
docentes do agrupamento, em colaboragdo com os técnicos do Parque planificam
atividades experimentais adaptadas ao contexto, utilizando a metodologia de
trabalho de campo.

Elaboracdo da “Carteira das Nossas Experiéncias” — até 14 de outubro de 2016.
Restantes atividades: ao longo do ano letivo.

Teresa Amaral (Docente do 19 ciclo).

Anabela Napoles (Coordenadora do 32 ciclo).

Coordenadores de Ciclo — 2 horas semanais da componente nao letiva.
Consolidagdo do projeto “Ciéncias na Nossa Serra”: uma atividade por turma, por
periodo: 7 turmas x 3 periodos x 95 € (custo de cada atividade experimental — inclui
transporte, realizacdo da experiéncia, materiais e acompanhamento por técnicos
especializados) = 1995 € anuais.

Relagdo entre o numero de atividades experimentais previstas e realizadas.
Evolucdo dos resultados escolares em Ciéncias Naturais/Estudo do Meio nas turmas
gue participam no projeto “Ciéncias na Nossa Serra”.

Sumarios de cada turma.

Formacdo em atividades experimentais no ensino das ciéncias.

UMAD EURDPEIA
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6.

9.

FRAGILIDADE / PROBLEMA A
RESOLVER

FONTE(S) DE IDENTIFICACAO

ANO(S) DE ESCOLARIDADE A
ABRANGER

MEDIDA

OBJETIVOS A ATINGIR COM A
MEDIDA

METAS A ALCANGCAR COM A
MEDIDA

ATIVIDADE(S) A
DESENVOLVER NO AMBITO
DA MEDIDA

CALENDARIZAGCAO DAS
ATIVIDADES

RESPONSAVEL(VEIS) PELA
EXECUCAO DA MEDIDA

RECURSOS

(CREDITO HORARIO UTILIZADO
OU RECURSOS NECESSARIOS A
IMPLEMENTAGAO DA MEDIDA)

10. INDICADORES DE

MONITORIZAGAO E MEIOS DE
VERIFICAGAO DA EXECUGAO E
EFICACIA DA MEDIDA

11. NECESSIDADES DE FORMAGAO

EM CONTEXTO
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ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS NO PLANEAMENTO E DINAMIZAGAO
DE ATIVIDADES.

Plano Anual de Atividades (PAA); Plano de Trabalho de Turma.
Pré-escolar; 19, 29, 3¢, 42, 52, 62, 72, 82 e 92 anos

“Sempre cidaddos”: valorizagdo da autonomia e da responsabilidade dos alunos.

Aumentar a participagdo dos alunos na vida escolar.

Envolver os alunos na governanga da escola.

Participagdo de 90% dos Delegados e Subdelegados nas reuniGes trimestrais com a
Dire¢do/Coordenador de Estabelecimento.

Realizagdo de atividades dinamizadas pela Associacdao de Estudantes: pelo menos,
uma atividade no 22 periodo e outra no 32 periodo.

Predominio de Muito Bom na avaliagdo das atividades do PAA dirigidas aos alunos.

a) ReuniBes trimestrais entre a Dire¢do/Coordenador de Estabelecimento e os
Delegados e Subdelegados, com a ordem de trabalhos construida em conjunto. Os
professores titulares de turma/diretores de turma recolhem previamente as
propostas de questGes a debater. A ordem de trabalhos da reunido é definida de
acordo com este levantamento.

b) Realizagdo de Assembleia de Alunos em que se debatem os problemas da turma e
se propdem solugbes, visando a melhoria dos resultados escolares e sociais. O
Diretor de Turma/Professor titular acompanha esta atividade e apoia a elaboragdo
das atas.

c) Dinamizagdo de clubes que promovam o envolvimento dos alunos na planificagdo,
dinamizacdo e avaliagdo de atividades, visando o desenvolvimento da
responsabilidade e da autonomia dos alunos. Estes clubes funcionam fora do
horario letivo e dependem do grau de adesdo dos alunos.

d) Integragdo, no PAA, de atividades dinamizadas pela Associagdo de Estudantes.

e) Participacdo dos alunos na monitorizagdo do PAA, avaliando o interesse de cada
atividade e o seu contributo para as aprendizagens, através de questionarios, todas
as atividades em que participam ao longo do ano.

e ReuniBes entre a Dire¢gdo/Coordenador de Estabelecimento e os Delegados e
Subdelegados — trimestrais (final do 12 periodo; meio do 22 periodo; inicio do 3¢
periodo).

e Dinamizag¢do de clubes —ao longo do ano letivo.

e Assembleia de Alunos — trimestral.

e Integracdo, no PAA, de atividades dinamizadas pela Associa¢do de Estudantes — 12
periodo.

e Avaliagdo das atividades pelos alunos do PAA - ao longo do ano letivo

e Maria do Carmo Franco (Subdiretora).

e Ana Maria Laranjo (Adjunta da Diretora)

e Projetos e clubes: n? horas atribuidas na componente ndo letiva.

e Nivel de concretizacdo das atividades propostas.

Avaliacdo das atividades do PAA.

e Plano de Trabalho de Turma

e PAA

EDUCACAD

UMAD ZUROPEIA

et & 92020



