ao

2022/2023

4
5
Q
o
(7))
<
O
O
(7]
LLl
Q
o
S
[ -
Q
=
©
Q.
o
<
O
o
(@)
UT

jac

de Autoaval

orio

y

Relat




Relatério de Autoavaliagdo | 2022-2023

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZEITAO

indice

TUANTRODUGAD ...ttt et 4
2.ENQUADRAMENTO ..ottt bbb bbb bRt bbb et b ke Rt e b e b b et bbbttt 4
BURESULTADOS ...ttt b ke £ £ bbb b b e b b e R e £k e b et e e b e b et bbb ettt e st e et 5
3.1, ReSUltados @CAAEMICOS...........ccoiuiiiiiiiiie bbbttt bbb bbbttt b et 5
B A1 PrEm@SCOIAN ... bbb bbbt 5
3.1.2. ReSUIEAdOS INTEINOS..........coouiiiiiiiie bttt 6
3.1.2.1. Taxa de sucesso por componente do curriculo/disciplina.............ccccooriininininiiiininnn, 6
3.1.2.2. EVOlUGA0 dOS reSUItAdOS ............ocucuiiiiiciiiiice bbb 7
3.1.3. RESUIAdOS EXEEINOS......c.ccuiiiiiiiee bbb bbb 8

K I T 0 T U YA = Ve L=« Lo TR W Lol =33 o TSR 9
3.1.4.1. SUCESSO PLENO.......oiiiiiie ettt bttt b e bbb bttt een e 9
3.1.4.2. Percentagem de alunos com nivel 4 ou bom.........cccccerieeiiineirinernineencnerscnessceesscneenes 10
3.1.5. Percursos dir@OS............c.oiiiiiiiie bbb 10
3.1.6. CaSOS PATTICUIAIES ........ccoiiiiiiiiiiieie et b ettt e bbbttt e e e neene e 11
31,7, ANALISE SWOT ...ttt b e bbbt e Rt bbbttt et 12
3.2, RESUILAAOS SOCIATS........c.eeuiiiiiiiiiie bbbttt bbb 13
3.2.1. Comportamento € DiSCIPIING.............cooiiiiiiiie e 13
3.2.2. RetidOs POF faltas...........coviuiiiiiiie bbb 13
3.2.3. Quadro de MErito aCAAEMICO..............coeiiii ettt e rae e re e 13
3.2.4. EScola a TeMPO INEQITO ........ociiiieee ettt 14
3.2.4.1. Atividades de Animacgao e Apoio a Familia (AAAF)..........ccccooiiiiiiiiin e 14
3.2.4.2. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) .........ccocooiiiiiiiiiiiee e 14
3.2.4.3. Componente de Apoio @ Familia (CAF) ..........cccoiiiiiiiiiiieee e 15
3.2.5. CIUDES ... bbb bR R bbbttt b e 15
07005 T R 0 1= o Yo o 30 Yo F- 1 SRS SP 16
3.2.5.2, Club@ GIENCIA VIVA .....oouiiiiiiiiee bbbttt 17
3.2.6. PrOJETOS ..ot bbb e bbbttt b ettt be e 18
3.2.6.1. Plano de Desenvolvimento Pessoal @ Social .............cccccoviiiiiiiiiniiiiie e 18
302.6.2. UBUNTU ...kttt £ bbbtk e bttt r e 20
3.2.7. Comportamento € DisCIPlina .............cooiiiiiiiiiie e 21
3.2.8. Parcerias/Encarregados de EdUCAGEO0. ............ccooiiiiiiiiiiiiii e 23
3.2.9. Plano de Atividades do Agrupamento (PAA) ...t 24



Relatério de Autoavaliagdo | 2022-2023

4.PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO ..o vs s seseesss s sennanes 25
4.1. Praticas/ Medidas de ensino e de aprendizagem ..............ccccoviiiiiiii e 25
4,11, ASSEMDBIEIAS ......ocviiiic bbb 25
4.1.2. «Ci@NCias NA NOSSA SE@IT@% ........ccoiiiiiiiiiiiiieiiiie ettt bbbttt 26
4.1.3. Centro de Apoio @ Aprendizagem (CAA) ..o s 27
4.1.4. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢éao Inclusiva (EMAEI) ..............cccccoovvvniieiniicinnnnns 27
4.1.5. Oficinas do 5@DER Sem Fronteiras ..ot 29
4.1.6. Trabalho Auténomo Orientado - 2.° @ 3.° CIClOS ..........coeiiiiiiic 29
4.6.1.2. Plano de Trabalho - 2.° @ 3.° CIClOS...........cciiiiiiiic e 30
4.1.6.1. Plano Individual de Trabalho - 1.° CiClO ..........coiiiiiiiiic e 30
4.6.2. Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) ...........ccoiiiiiiii s 31
4.6.3. TUrMAS DINAMICAS .....c.ooviiiiiiiieie bbb bbbt b ettt b et 32
4.6.4. TUBOTIA ..ot b bbbt b bbbt bbb bbbt bbbt b s 33
4.7. AvaliaCao PEAAGOGICA ..........ce ittt bbbt R et b ettt reans 33
4.8. BibliOt@CA @SCOIAN ..o s 36
4.9, EQUIPAs EAUCALIVAS ..o bbbttt 36
4,10, Oferta @AUCALIVA ..ottt bbbttt s 37
4.10.1. Curso de Educacao e Formacao de Adultos (EFA) .............ccccoooriiiiiiniiiiiiccccs 37
4.10.2. Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)..........ccooiiiiiiiiicee s 37
4.11. Plano de Acéao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).............ccccccoceiinniiininniennn. 39
4.12. Servico de Psicologia € Orientaga@o (SPO) ... 42
4,13, SUPErVISA0 PEAAZGOGICA. .......cueiuiiiiiiiitiiete ettt bbbttt bbbt bbbt b et s 43
5. INQUERITOS A COMUNIDADE EDUCATIVA.........ovoiemmeeieeeeeeseeeeeeesesessessesseessesnsssssansnssnsssnsessssensnnsnnes 44
o T R 0T o 3SR 44
5.2 DOCENTES ...t bbb h bR bR bR R Rt E bttt 47
5.3. PeSS0al NAO AOCENTE ...........coiiiiii et 49
5.4. Pais e encarregados de @AUCAGCAOD .............coceiiiiiiiiiiiiiiiie e 51
6. LIDERANGA E GESTAD............oomieiieeeceeeie et s s es s enenes 53
6.1, LIA@IANGA. ...ttt b bbbt b et h bbb bbb bbbt bbbt 53
6.2, GESEAO ..ottt E R R E bR R bR e bbbt bt 53
7. RECOMENDAGOES PARA A MELHORIA ............ooomimiiieeeeeeeeieeee et 54



Relatério de Autoavaliagdo | 2022-2023

1. INTRODUCAO

O presente relatodrio foi elaborado tendo por base a legislacao em vigor, Lei n.° 31/2002, de 20 de
dezembro, e Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho. Este documento espelha o trabalho desenvolvido
no Agrupamento de Escolas de Azeitao e foi realizado pelo Observatoério de Qualidade (0Q) e pela Seccao
de Autoavaliacdo do Conselho Pedagdgico.

Metodologia de trabalho

A metodologia adotada pela equipa privilegiou a sistematizacao da analise documental dos varios
dominios do Projeto Educativo. A equipa, em conjunto com a Direcao do Agrupamento, decidiu adotar,
como modelo orientador do processo, o referencial da IGEC para a Avaliacao Externa das Escolas.

A recolha de evidéncias documentais teve por base a informacao prestada pela Direcado, liderancas
intermédias e, ainda, através da consulta dos dados existentes nas varias informacdes/plataformas do
Agrupamento e do Ministério da Educacao.

A equipa recorreu ao software Microsoft Excel para fazer o tratamento estatistico de dados.

2. ENQUADRAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Azeitao, criado em 27 de agosto de 2003, integra sete
estabelecimentos: Escola Basica de Azeitdo, Escola Basica da Brejoeira, Escola Basica de Vila Nogueira de
Azeitao, Escola Basica de Brejos do Clérigo, Escola Basica de Vendas de Azeitao, Escola Basica de Vila
Fresca de Azeitao e Jardim de Infancia de Casal de Bolinhos.

O lema do projeto educativo 2022-2025 é “Azeitdao, uma escola que (trans)forma e se (trans)forma".
Desde 2005, os diferentes projetos educativos tém apostado em outros modos de fazer escola, o que tem
implicado a construcao de planos, o estabelecimento de compromissos com os diversos intervenientes e
uma constante e partilhada reflexao sobre os processos.

Tendo em conta a missao e visao enunciadas no Projeto Educativo, estabelecem-se os seguintes
objetivos:

1. Reduzir o abandono escolar;
. Aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno;

. Aumentar a percentagem de classificacdes iguais ou superiores a 4/Bom;

. Consolidar as praticas de interdisciplinaridade;

2
3
4. Aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo no tempo previsto;
5
6. Consolidar as praticas de trabalho auténomo;

7

. Consolidar as praticas de avaliacao formativa.
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3. RESULTADOS
3.1. Resultados académicos
3.1.1. Pré-escolar
Resultados Globais - Pré-Escolar 4 anos
Apo6s a recolha de dados do pré-escolar, foi possivel uma analise grafica de resultados de acordo

com o nivel etario das criancas.

REVELA COM DIFICULDADE [RCO)

Resultados Globais - Pré - Escolar 4 anos

AREADA FO';&%T_O PESSOALE EDUCAGAO FISICA EDUCAGAO ARTISTICA Aslgl:gzggﬂg(;g?;; A MATEMATICA AREADO cam%%m ENTO DO
AREA DE EXPRESSAO E DA COMUNICACAQ
HRCF 60,21 70,49 59,02 45,57 53,11 71,66
R 25,93 20,77 26,23 24,59 30,49 22,01
HRCD 13,86 8,74 14,75 27,32 16,39 6,32

Na Area do Conhecimento do Mundo e no dominio da Educacdo Fisica verificam-se os valores
percentuais mais altos.

A Linguagem Oral e Abordagem a Escrita apresenta o valor mais baixo, proximo de 45%.

Resultados Globais - Pré-Escolar 5/6 anos

Resultados Globais - Pré - Escolar 5/6 anos

100,00
90,00
80,00 —
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Percentagem Média

LINGUAGEM ORALE AREA DO
EDUCACAO FiSICA | EDUCAGAO ARTISTICA ABORDAGEM A MATEMATICA CONHECIMENTO DO
ESCRITA MUNDO

HRCF 77,14 88,69 70,54 63,39 76,02 82,34
HR 17,02 9,23 23,74 26,00 18,49 13,69
MRCD 6,04 2,08 5,73 10,60 5,48 3,97

No dominio da Educacao Fisica, os alunos obtiveram um melhor desempenho.

AREA DA FORMAGAO
PESSOAL E SOCIAL

No dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita, verifica-se um desempenho mais baixo,
perto de 63%.
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e Nas criancas de 4 anos, na area do Conhecimento do Mundo e no dominio da
Educacao Fisica, constata-se uma evolucao nos valores percentuais;

e No que a faixa etaria dos 5/6 anos diz respeito, verificaram-se progressos na
aquisicao de novas competéncias e conhecimentos em todas as areas de
conteldo. Os valores mais significativos registam-se nas areas do Conhecimento
do Mundo e no dominio da Educacao Fisica.

Pontos fortes

e O dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita € transversal a todas as
Pontos fracos idades como o dominio onde se regista o valor mais baixo, sendo préximo de
45% nos 4 anos e perto de 63% nos 5/6anos.

e Planificar/desenvolver atividades transversais a todas as areas de contetdo das
OCEPE, com maior incidéncia no dominio da Linguagem Oral e Abordagem a
Escrita, tendo em conta as necessidades e especificidades individuais das
criancas;

e Promover momentos/atividades: assembleias de grupo, jogos de palavras,
exploracdo de vocabulario, recontos de acontecimentos e histérias,
dramatizacoes;

¢ Encaminhamento emergente de casos especificos na area da linguagem.

Oportunidades

e Numero significativo de criancas por grupo, com especificidades ao nivel do
comportamento e sua gestao;

Ameacas ¢ Influéncia de outras culturas ao nivel da linguagem oral;

¢ Equipa de técnicos de apoio insuficiente: terapeuta da fala;

e Reduzido envolvimento das familias nas dinamicas do Jardim de Infancia.

3.1.2. Resultados Internos

3.1.2.1. Taxa de sucesso por componente do curriculo/disciplina
A tabela seguinte representa as taxas de sucesso finais do ano letivo 2022/2023 e as diferencas

percentuais, para os mesmos anos de ensino, face ao ano letivo anterior.

TAXA DE SUCESSO
disciplinas/componentes do curriculo
Entre parénteses - variagdo em relagdo ao semestre homadlogo

10an0 | 987 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(-0,8) (1,3) (0,0) ] (0,0) ] (0,6) | (0,0) | (0,0)
20ano | 945 97,7 100,0 100,0| 98,8 | 98,8 [100,0{100,0
(4,7) (-1,6) (0,0) 1 (-1,2)](-1,2) | (0,0) | (0,0)
39an0 | 928 | 100 98,9 100 100 | 99,5 | 100 | 100 | 100
(1,3) ] (0,7) (4,0) (0,0) | (0,2) | (1,8) ] (0,0) ] (0,0)

92,4

(-3,8)

593no | 934 ] 96,1 98,2 94,0 | 98,7 100,0|100,0|100,0 100,0|/100,0| 99,4

(-51) 3,3) (-0,7) (0,3) | (-1,3) (0,0) | (0,0) | (0,0) (0,0) | (0,0) | (-0,6)
62no | 983 | 97,7 100 95,5 | 98,3 99,5 | 98,9 | 100 100 | 100 | 99,5
(3,3)] (1,1) (0,0) | (-1,1)] (0,5)
70ano | 92,5 | 90 [89,42| 93,8 96,6 | 86,9 | 93,6 [ 83,6 | 97,6 99,4 | 96,4 | 100 | 98,3
(8,1) ] (4,3)] (-1,1) ](10,8) (5,0)] (3,6)] (6,1) ] (1,4) |(10,1) (9,1) | (-3,6) | (0,0) | 4,0)
82ano | 881|887 | 83,2 [ 85,4 89,0 | 77,6 | 93,2 [ 84,5 | 94,6 95,1 | 97,5 [100,0( 98,6
(-5,3) [ (-7,8) | (-10,4)] (3,9) (-5,8) | (-7,0) | (0,6) | (-5,6) | (-0,6) (-0,1) | (-1,9) | (0,0) | (0,2)
9%ano | 887 | 94,2 [ 93,16 | 88,1 89,2 | 72,3 93,9 81,8 92,7 92,8 | 98,5 | 100 | 96,4
(-4,9)] (7,5) ] 8,7) [(9,2) (-4,8) [ (-4,6)] (-1,9) | (-9,4) | (-4,9) 6,7)| 1,01 0,0 | :3,6)

No 1° e 2° ciclos a percentagem de sucesso € quase de 100% em todas as componentes do

curriculo/disciplinas.
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No 7° ano a percentagem de sucesso foi superior, relativamente ao semestre homdlogo do ano
letivo anterior, em todas as disciplinas, exceto em Francés e Educacao Fisica.

Pelo contrario, no 8° ano verifica-se um decréscimo em todas as disciplinas, exceto nas disciplinas
de Historia, Ciéncias Naturais e Cidadania e Desenvolvimento.

No 9° ano verificou-se uma evolucao na taxa de sucesso apenas nas disciplinas de Francés, Inglés e

Matematica.

3.1.2.2. Evolucao dos resultados

Feita a analise da evolucao dos resultados dos alunos entre niveis de ensino consecutivos, verificou-
se que no 1° e 2° ciclos nao houve variacoes significativas nestes resultados. No entanto, no 3° ciclo, na
globalidade, observa-se uma maior flutuacao entre os resultados.

Os graficos seguintes apresentam a evolucao dos resultados dos alunos por disciplina. Por exemplo,
no 8° ano, na disciplina de Matematica, 8 alunos evoluiram para um nivel positivo. Contudo, 23 alunos

passaram para nivel dois e 19 mantiverem o nivel dois.

Evolugao dos resultados (n2alunos que
subiu/desceu/manteveanota) 22/23_4°M 72ano

25
20
15 neg->pos
10 - H pos->neg
5 neg->neg
0 A T T I T 1
Por Ing Fra His Geo Mat CN FQ EV  OFA EF TIC
Evolugao dos resultados (n2alunos que
subiu/desceu/manteve anota) 22/23_4°M 82ano
neg->pos
M pos->neg
neg->neg
Por Ing Fra His Geo Mat CN FQ EV OFA EF TIC
Evolugdo dos resultados (n2alunos que subiu/desceu/mantevea
nota) 22/23_4°M 92ano
25
20
15 neg->pos
0+ | M pos->neg
5 1 | _ | I , neg->neg
0 -

Por Ing Fra His Geo Mat CN FQ EV OFA EF TIC
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3.1.3. Resultados Externos
Neste tdpico, apresentam-se os resultados nacionais das provas finais de Matematica e Portugués,
comparando com os resultados internos.
Na disciplina de Portugués a média interna é ligeiramente inferior a média nacional (diferencial de
1%), mas a percentagem interna de positivas é ligeiramente superior a nacional.
Da analise da tabela e dos graficos seguintes, conclui-se que a média dos resultados internos &
ligeiramente inferior aos resultados nacionais na disciplina de Matematica (diferencial de 0,3%).

PORTUGUES MATEMATICA |
INTERNONACIONALY INTERNO NACIONAL
MEDIA(%)[ 60,03 61,00 42,68 43,00

%POSIT 79,75 78,20 41,10 42,00

Classificacao da prova de Portugués Classificacdo de Matematica
70,00 70,00
60.00 60,00
50,00 50,00 *%
40,00 - 40,00 ag
=@==gscola == Nacional escola & Nacional
30,00 T T T : ! 30,00 T T T T 1
A S ) Vv %) ‘) S 9 Vv %)
&y Y N % 3% N N N v Vv
& & S R
o A N S S o o D DY D

Nas tabelas seguintes, podemos observar o nimero de alunos em funcao da classificacao interna e
externa, nas disciplinas com provas finais.

Por exemplo, na disciplina de Portugués podemos inferir que 30 alunos com nivel 3 na classificacao
interna tiveram nivel 2 na classificacao externa. Damos como exemplo, também, que 51 alunos com nivel
3 na classificacdo interna mantiveram o nivel e 12 alunos com nivel 3 na classificacao interna obtiveram

nivel 4 na classificacdo externa.

PORTUGUES | MATEMATICA |
classificacdo interna classificacdo interna
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
B 1 0 0 0 0 0 B 1 0 10 19 0 0
p:g 2 0 1 30 2 0 p:g 2 0 4 45 13 5
) 3 0 1 51 25 5 ) 3 0 1 14 15 7
3 | 4 0 2 12 17 15 3 | 4 0 0 4 12 11
S | 5 0 0 0 1 1 S | s 0 0 1 1 1

Em termos percentuais, os resultados obtidos internamente estao expressos na tabela seguinte.

Por (%)| Mat (%)

desce | 47,24 76,69

Imantén] 42,94 19,02

sobe 9,82 4,29
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3.1.4. Qualidade do sucesso

3.1.4.1. Sucesso pleno

Os graficos seguintes apresentam a percentagem de alunos em funcao do nimero de negativas.

Percentagem de alunos em fungdo do nimero de negativas.
(total de 100% em cada nivel de ensino)

Percentagem de alunos em fung¢do do niimero de negativas.

100 (total de 100% em cada nivel de ensino)
1°CICLO 22/23_4°M
29CICLO 22/23_4°M
80 |
B 1%no M 2%no M 3%no M 4%no 60
m 5o m 60
40 -
- - 20 +

1 2 3 4o0u .
neg neg neg neg + 0 - T T
0 1
neg neg

Percentagem de alunos em fun¢do do nimero de negativas.
100 (total de 100% em cada nivel de ensino)

39CICLO 22/23_4°M
80

60 -

M 7%ano MW 8%2ano M 9%ano

40

20 A

0 1 2 3 4
neg neg neg neg ou
+

No 2° ciclo a percentagem de alunos com sucesso pleno é muito elevada, aproximando-se dos 90%.

neg neg ou

Ja no 3° ciclo, este resultado aproxima-se dos 70% no sétimo ano, 60% no oitavo ano e 62% no nono

ano.

0 2° objetivo do Projeto Educativo visa aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno, por

ciclo de ensino e por triénio.

2°0OBJETIVO - AUMENTAR A PERCENTAGEM DE ALUNOS COM SUCESSO PLENO

VALOR DE VALOR A , ,

cicLo pe PARTIDA ATINGIR |\ ooc oo A:gs A::ZS o | vamaco
ENSINO Média de Média de | 2022/23

2019/21  2022/25 2023/24|2024/25
(%) (%)

1°CICLO 94,59 96,67 94,52 | 94,52 -2,15
2°CICLO 86,77 89,90 90,74 90,74 0,84
3°CICLO 69,56 72,73 65,03 | 65,03 -7,70|

Da observacao da tabela correspondente ao 2° objetivo do Projeto Educativo, constata-se que no 2°

ciclo o valor a atingir foi superado, neste ano letivo.
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3.1.4.2. Percentagem de alunos com nivel 4 ou bom

O 3° objetivo do Projeto Educativo visa aumentar a percentagem de classificacées iguais ou

superiores a 4/Bom, por ciclo de ensino e por triénio.

3°OBJETIVO - AUMENTAR A PERCENTAGEM DE CLASSIFICACOES IGUAIS OU
SUPERIORES A 4/BOM

VALOR DE

PARTIDA
CICLO DE

ENSINO Média de
2019/21
(%)
81,65
65,03
55,06

1°CICLO
2°CICLO
3°CICLO

VALOR A , ,
ATINGIR APOS 2°S AP:)S APOOS ; :
média de| 2002/23| 2 2°S | MEDIA | VARIAGAO
2022/25 2023/24 2024/25
(%)
83,99 82,96 82,96 -1,03
66,61 74,85 74,85 8,24
56,48 52,73 | 52,73 -3,75)

Da observacao da tabela correspondente ao 3° objetivo do Projeto Educativo, constata-se que, no

2° ciclo, a média da percentagem de classificacdes iguais ou superiores a 4 foi superada, neste ano

letivo.

3.1.5. Percursos diretos

O 4° objetivo do Projeto Educativo visa aumentar a percentagem de alunos, por triénio, com

percursos diretos, ou seja, que terminam cada ciclo no tempo previsto.

VALOR DE

PARTIDA
CICLO DE

ENSINO Média de

2019/21
(%)
96,08
95,48
88,26

1°CICLO
2°CICLO
3°CICLO

4°OBJETIVO - AUMENTAR A TAXA DE ALUNOS QUE TERMINAM CADA CICLO NO TEMPO

PREVISTO

VALOR A , ,
o A:"(gs A;‘zs MEDIA | VARIACAO
Média de | 2022/23
2022/25 2023/24 2024/25
(%)
97,89 95,65 | 9565 2,24
9,98 97,63 97,63 0,65
91,38 84,74 | 84,74 -6,64]

Da observacao da tabela correspondente ao 4° objetivo do Projeto Educativo, constata-se que no 2°

ciclo, em média, o valor a atingir foi superado, neste ano letivo.

O Observatorio monitorizou o percurso dos alunos que transitaram para o 10° ano com percurso

direto, em funcao do numero de

negativas. S0 foram considerados os alunos cuja avaliacao final foi

obtida neste agrupamento. Os resultados estao indicados na tabela seguinte e conclui-se que os 99

alunos que nao tiveram negativas no 7° ano, assim se mantiveram no 8° ano. Em contrapartida, 6 alunos

tiveram 3 ou mais negativas no 7% ano e no 8° ano.

8°ano
0 neg 1neg | 2neg | 3 ou mais heg
0 neg 99 5 1 0
% 1 neg 11 5 1 1
~ 2 neg 5 5 2 1
3 ou mais neg 1 3 2 6

10
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3.1.6. Casos particulares

Os casos particulares analisados correspondem a alunos com ASE e/ou ensino articulado da musica.

Alunos com ASE

Ciclo N° de alunos abrangidos por ASE | N° alunos com taxa de sucesso
igual ou acima da média da
turma onde estao integrados
1° 255 234 (91,8%)
2° 75 61 (81,3%)
3° 123 69 (56,1%)

Da analise desta tabela, conclui-se que os alunos abrangidos por ASE apresentam taxa de sucesso

igual ou acima da média da turma onde estao integrados. Esta conclusao € mais consistente nos 1° e 2°

ciclos.

Alunos do ensino articulado da musica

N° de alunos do ensino articulado

N° alunos com taxa de sucesso igual
ou acima da média da turma onde

estdo integrados

6 (100%)

Todos os alunos do ensino articulado apresentam taxa de sucesso igual ou acima da média da turma

onde estao integrados.
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Reflexao SWOT - resultados académicos

Pontos fortes

A taxa de sucesso, no 1° ciclo, mantém-se elevada (de 99,4%) e ha uma evolucao
das taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica;

No 2° ciclo, a taxa de sucesso é muito elevada (98,5%) e os objetivos de sucesso
pleno, qualidade de sucesso e percursos diretos foram superados no primeiro ano
do triénio;

No 3° ciclo, a disciplina de TIC apresenta sucesso pleno e as restantes disciplinas,
exceto Matematica e Fisico-Quimica, apresentam resultados proximos ou
superiores a 90%; 99 alunos (66,9% dos alunos com transicao direta) nao tiveram
negativas no 7° e 8° anos e 14 alunos que tiveram 3 ou mais negativas no 7° e 8°
anos foram aprovados;

Em todos os ciclos, incluindo a Educacao Pré-Escolar, destaca-se a partilha de
experiéncias e metodologias em sede de Departamento e o trabalho colaborativo

em todas as Equipas Educativas.

Pontos fracos

No 2° ciclo, verifica-se que alguns alunos desceram o aproveitamento nas
disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica;

No 3° ciclo, as taxas de sucesso mais baixas sao as das disciplinas de Matematica
e Fisico-Quimica. H& um elevado numero de alunos que desceu ou manteve o
nivel 2 nas varias disciplinas e a percentagem de sucesso pleno baixou em relacao

a média do triénio anterior.

Oportunidades (e

No 1° ciclo destacam-se algumas oportunidades, tais como a coadjuvacao nos 4°
anos da componente de Matematica e apoio estratégico, nomeadamente nas TIC
e, em especial, aos 1°, 2° e 3° anos de escolaridade;

No 2° e 3° ciclos destaca-se a implementacdo das Turmas Dinamicas e o
desdobramento entre o Portugués e as Linguas Estrangeiras;

Alguns recursos de apoio direto ou indireto, tais como clubes, coadjuvacao,

desporto escolar, centro de apoio a aprendizagem, sala de estudo.

Ameacas

Em todos os ciclos, o aumento do numero de alunos por turma e
acompanhamento insuficiente de alguns alunos por parte das familias;
Recursos humanos insuficientes, nomeadamente técnicos especializados

(psicologo, docente de educacao especial).
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3.2. Resultados sociais
3.2.1. Comportamento e Disciplina

Na tabela seguinte, o Observatério de Qualidade relacionou os resultados académicos e sociais dos

alunos com a frequéncia elevada dos mesmos, no Gabinete de Orientacao Disciplinar (GOD).

o
N° de alunos com Ndde AneE .coml taxa N° de alunos
Nivel de 3 ou mais e'succzsso l,gg.a gu que
ensino frequéncias no acima da media da transitou/obtev
turma onde estao =
GOD integrados e aprovacao
6° 1 0 1
7° 1 0 0
8° 2 0 0
9° 3 1 1
TOTAL 7 1 2

A maioria dos alunos com trés ou mais frequéncias no GOD apresentam taxa de sucesso abaixo da

média da turma onde estao integrados.

3.2.2. Retidos por faltas

0 1° objetivo do Projeto Educativo visa reduzir o abandono escolar por triénio.

1°OBJETIVO -REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR

VALOR DE VALOR A

CICLO DE PARTIDA ATINGIR ApAs 2°S APOS APOS

ENSINO Média de Médiade 5079/93| 29 2°S MEDIA VARIACAO
2019/21 2022/25 2023/24 2024/25
(%) (%)
0,23 0,16 0,60 0,60 0,44

Da analise dos resultados que constam na tabela anterior, observa-se que a taxa de abandono

escolar tem vindo a aumentar.

3.2.3.Quadro de mérito académico

1.°ciclo 2.°ciclo 3.°ciclo
2021-2022 151 29 44
2022-2023 141 35 21

Verificam-se percentagens elevadas de alunos com média para integrar o Quadro de Mérito
Académico (QMA) no 1.° CEB. Em contrapartida, apenas 6,3% dos alunos dos 2 e 3.°ciclos tém média
suficiente para integrarem o QMA. Quando se compara com o ano anterior, verifica-se um decréscimo do

numero de alunos no QMA do 3.°ciclo.
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3.2.4.Escola a Tempo Inteiro

As Atividades de Enriquecimento Curricular, promovidas pelo Municipio em parceria com o

Agrupamento, permitem o funcionamento dos estabelecimentos do 1.° Ciclo até as 17h00m. As inscricoes

sao gratuitas, facultativas e decorrem aquando do ato de matricula. Neste ambito, os alunos do 1.° Ciclo

tém oferta de Movimento, Mlsica, Arte e Emocdes; no Pré-escolar existe a Atividade de Animacao Apoio

a Familia.

As AAAF e CAF sao de frequéncia facultativa, sendo o EE a manifestar a intencao de frequéncia do

seu educando nas AAAF e/ou CAF junto dos Servicos da Associacao de Pais da Escola Basica da Brejoeira.

O valor da comparticipacao familiar mensal € calculado tendo por base o escaldao de abono de familia da

Seguranca Social (e s6 se aplica nas AAAF). No presente ano civil, a Camara Municipal de Setubal

comparticipou na sua totalidade os escaldes A e B.

N° de alunos inscritos por atividade

1.°semestre

2.°semestre

2021-2022

161

141 150

138

161

141 150

138

2022-2023

124

141 116

134

124

141 116

134

3.2.4.1. Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF)

N° de alunos que frequentou AAAF

1.°semestre

2.°semestre

Pré - Brejoeira, Casal Bolinhos e Vendas

Pré - Brejoeira, Casal Bolinhos e Vendas

Azeitao Azeitao
2021-2022 158 158

3.2.4.2. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

N° de alunos que frequentou AEC

1.°semestre

2.°semestre

1.°ano

2.°ano

3.°ano

4.°ano

1.°ano

2.°ano

3.°ano

4.°ano

2021-2022

161

141

150

138

161

141

150

138
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2022-2023 124 141 116 134 124 141 116 134
3.2.4.3. Componente de Apoio a Familia (CAF)
N° de alunos que frequentou CAF Brejoeira
1.°semestre 2.°semestre
1.°ano 2.°ano 3.°ano | 4.°ano 1.°ano 2.°ano 3.°ano 4.°ano
2021-
2022 25 28 25 16 25 28 25 16
2022-
2023 25 20 25 10 25 20 25 10
% de alunos N° total de alunos
% de alunos inscritos que com Matriz de
N° total de alunos oinscritos atingiu o sucesso integracao
que frequentou os ue nao regista pleno progressiva
diversos clubes q g estabelecido para (PLNM)
abandono escolar .
o seu ciclo de que frequentou
escolaridade Clube(s)
2022-2023 115 100% 97,39% 5
3.2.5. Clubes
N° total de alunos por clube
Azeibatuke % Milage Aprender+ % Robdtica %
2022-2023 31 3,47% 25 2,8% 20 2,24%
N° total de alunos por clube
Scratch % Expressionista % |EEE A _Sombras %
Coloridas
2022-2023 12 1,34% 8 0,89% 6 0,67%
N° total de alunos por clube
Recriar com arte % Teatro % M Jogps_ %
atematicos
2022-2023 5 0,56% 4 0,33% 3 0,33%

N° total de alunos por clube

Palavras que

%

dancam

Que planta é esta?

%
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2022-2023 1 | 0,11% Variavel -

e (Colaboracao e empenho de todos os intervenientes (Direcao, professores,
alunos, encarregados de educacao...);

Pontos fortes . o

e Numero de alunos inscritos nos Clubes;

e Continuidade de alunos nos Clubes de um ano letivo para outro.

¢ Incompatibilidade de horarios;
Pontos fracos | e Inexisténcia de salas adequadas ao funcionamento especifico de alguns clubes;

e Falta de material especifico para o desenvolvimento das atividades propostas.

e Parcerias com outras entidades, escolas do Agrupamento e escolas fora do
Oportunidades Agrupamento;
e Participacdo em projetos promovidos pela Camara Municipal de Setubal e Junta

de Freguesia de Azeitao.

Ameacas ¢ A mudanca de professores dinamizadores (reformas e/ou escola).

3.2.5.1. Desporto Escolar

N.° total de alunos inscritos

2021-2022 247
2022-2023 232
N.° total de alunos inscritos por Modalidade
2021-2022 2022-2023
Ginastica Acrobatica 24 49
Nauticas 41 26
Atletismo 33 32
Basquetebol 23 23
Futsal 32 --
Padel 28 31
Voleibol 34 24
Xadrez 29 27
Ténis Mesa -- 20

A pratica do exercicio fisico e do desporto sao fundamentais na formacao integral dos jovens.
Nesse sentido, o desporto escolar tem adquirido um espaco importante no Agrupamento.

Ao longo do ano, desenvolvem-se diversas atividades procurando sensibilizar os jovens para a
pratica desportiva. Além disso, os alunos inscritos no Desporto escolar participam em diversas

competicoes locais e regionais.
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3.2.5.2. Clube Ciéncia Viva

o
N° total de alunos ativgiaszt::a?ne B
que participou nas % alunos que HES q
existiu a

terminar o ciclo no
tempo previsto

atividades do
projeto Ciéncia
Viva

articulacao entre
trés ou mais
disciplinas

2022-2023

1314 97,95% 5

Pontos fortes:

Colaboracao e empenho de todos os intervenientes (professores, alunos,
encarregados de educacao, instituicées parceiras...);
NUumero de turmas e professores envolvidos;

Continuidade da implementacao do projeto, até 2025.

Pontos fracos:

Financiamento tardio condicionando a dinamizacao de atividades;

Dificuldade de horario para articular presencialmente com instituicoes
parceiras;

Alteracao dos membros que constituem a equipa;

Inexisténcia de horas atribuidas a alguns elementos da equipa para o
planeamento/organizacao e dinamizacao das atividades;

e Inexisténcia de horario compativel para os elementos da equipa se reunirem;
Impossibilidade de concretizar algumas atividades, nomeadamente no Parque

Natural do Alambre, por inexisténcia de transporte da parte da tarde (8° ano).

Parcerias com outras entidades, escolas do agrupamento, escolas fora do
agrupamento e entidades protocoladas;

Participacao em projetos promovidos pelas varias entidades;

Oportunidades:
e Articulacao vertical e horizontal;
e Parceria com outros projetos e atividades dinamizadas, no ambito dos cenarios
de aprendizagem.
Ameacas: ¢ Nao concretizacao de atividades previstas, por financiamento tardio.
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3.2.6.Projetos

3.2.6.1. Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social

N° total de alunos N° total de sessées de N° total de sessées de
intervencionados em acompanhamento acompanhamento
medidas PDPSC individual em grupo
7.°27 7.° 45 7.°1
2021-2022 8.°12 8.°25 8.°2
9.°17 9.°35 9.°2
7.°14 7.°30 7.°1
2022-2023 8.°28 8.°50 8.°1
9.°16 9.°35 9.°2
0 N % de alunos que obteve
0 - % de alunos que atingiu ee e .
% alunos que nao classificacées iguais ou
. o sucesso pleno .
regista abandono . superiores a 4/Bom
estabelecido para o seu .
escolar . . previstas para o seu
ciclo de escolaridade . .
ciclo de escolaridade
7.°93% 7.° 0% 7.°0%
2022-2023 8.° 89% 8.°43% 8.°11%
9.° 94% 9.°19% 9.° 0%
Abrangéncia das areas de intervencao das medidas PDPSC %
Estimulo a inteligéncia socioemocional e desenvolvimento pessoal 100%
Envolvimento familiar 60%
Envolvimento comunitario 80%
- - - - - - — =
2021-2022 L1ter.ac1a em.ergente, l.1terac1.a da leitura, da escrita e comunicacao 0%
Multiculturalidade e cidadania 0%
Tutoria e Mentoria 100%
Literacia digital 0%
Artes, expressoes e cultura 0%
Estimulo a inteligéncia socioemocional e desenvolvimento pessoal 100%
Envolvimento familiar 75%
Envolvimento comunitario 95%
- - - - - - — =
2022-2023 L1ter.ac1a em‘ergente, l.1terac1.a da leitura, da escrita e comunicacao 0%
Multiculturalidade e cidadania 0%
Tutoria e Mentoria 100%
Literacia digital 0%
Artes, expressoes e cultura 0%

Os principais problemas diagnosticados/ trabalhados com os alunos do 7° e 8° anos foram:
dificuldades de atencao/concentracao; auséncia de habitos, métodos e organizacdo do estudo;
alheamento face a aprendizagem; dificuldades no saber ser e estar; elevado indice de imaturidade e

dificuldades na regulacao das emocoes, refletindo-se na autoestima e autoconfianca.
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Os principais problemas diagnosticados/ trabalhados com os alunos do 9° ano foram: dificuldades de
atencao/concentracao; dificuldades na organizacao e planificacao dos trabalhos/atividades; dificuldades
na metodologia de trabalho; problemas ao nivel da autoestima e autoconfianca e dificuldades ao nivel da

planificacao do seu projeto de futuro.

o As sessbes, em contexto de turma, promoveram as Soft Skills, habilidades
comportamentais, emocionais e cognitivas, indispensaveis a um pleno
desenvolvimento, no que respeita as aprendizagens previstas no Projeto
Educativo;

e As sessoes individuais permitiram um acompanhamento mais proximo,
estabelecendo a empatia necessaria a implementacao de novos habitos de estudo
e rotinas mais adequadas/saudaveis;

e A orientacao vocacional dirigida aos alunos do 9.° ano permitiu aos mesmos
adquirir competéncias para a tomada de decisoes assertivas e congruentes com o

Pontos fortes ) )
seu perfil educacional;

e A realizacdo de reunides periddicas com os Encarregados de Educacao possibilitou
uma supervisao parental mais atenta e eficaz;

e A articulacdo constante e proxima com os Diretores de Turma dos alunos
referenciados conduziu a implementacdo de estratégias individualizadas e mais
adequadas as diferentes necessidades diagnosticadas, em Conselhos de Turma,

pelos docentes destes alunos.

Pontos fracos | ¢ Reduzida abrangéncia das areas de intervencao trabalhadas no PDPSC.

¢ Continuidade do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario a fim de

trabalhar e solucionar problematicas de cariz permanente, inerentes a todos os

Oportunidades
contextos escolares;
¢ A implementacao de uma filosofia de Prevencao e ndao de Remediacao.
o Dificuldade, por parte de alguns Encarregados de Educacao, em estabelecer e
Ameacas

manter um dialogo saudavel e construtivo com os seus educandos.
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3.2.6.2. UBUNTU

N° total de atividades
dinamizadas

N° total de alunos que
participou nas atividades

2021-2022 6 203
2022-2023 8 238
% de alunos que obteve
% de alunos que atingiu o | classificacdes iguais ou
% alunos que nao regista sucesso pleno superiores a 4/Bom
abandono escolar estabelecido para o seu previstas para o seu
ciclo de escolaridade ciclo
de escolaridade
7.°--- 7.°---
2021-2022 100% em 57 alunos 8.° 81% 8.° 100% (57%*)
9.°72% 9.° 100% (28%*)
7.°--- 7.°---
2022-2023 100% em 27 alunos 8.°78% 8.°100% (33.3%*)
9.° 89% 9.° 100% (0%*)

*sucesso de qualidade

(alunos com avaliacdao de Bom /Muito Bom e/ou niveis 4/5 em todas as disciplinas)

Pontos fortes

e Abertura ao meio envolvente e rede de parcerias estabelecidas;

e Praticas de multi e interdisciplinaridade;

e Cultura colaborativa entre os docentes dos varios niveis e ciclos de ensino;

e Valorizacao de aprendizagens de enriquecimento curricular;

e Dinamicas de inclusao.

¢ Insercao privilegiada do Agrupamento no meio;

e Participacao das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao;

Oportunidades e Parcerias e protocolos com a Autarquia, Associacoes de Pais e Encarregados
de Educacao e outras entidades;
e Facilidade no acesso a informacao através das novas tecnologias.
Dificuldade de articulacao entre o horario dos docentes que integram o
projeto e a existéncia de um tempo comum para o Clube;
Instabilidade do numero de alunos que, realizando a Academia de Lideres
Ameacas

Ubuntu, integra de forma regular as atividades do Clube por questdes de
incompatibilidade de horario;

Inexisténcia de um espaco proprio para o funcionamento do Clube.
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3.2.7.Comportamento e Disciplina

Comportamento das turmas

1.° semestre

2.° semestre

1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022 Bom Satisfatorio | Satisfatério Bom Satisfatorio | Satisfatorio
2022-2023 | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatério | Satisfatorio
N° de participacdes disciplinares
1.° semestre 2.° semestre
1.°ciclo 2.°ciclo 3.°ciclo 1.°ciclo 2.°ciclo 3.°ciclo
2021-2022 0 0 9 0 1 8
2022-2023 0 2 2 0 7 38
N° de ocorréncias disciplinares dentro da sala de aula
1.°semestre 2.°semestre
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022 0 15 28 0 17 17
2022-2023 0 16 33 0 11 47
N° de ocorréncias disciplinares fora da sala de aula
1.° semestre 2.° semestre
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022 0 0 0 0 1 0
2022-2023 0 0 0 0 0 0
N° de alunos com medidas disciplinares corretivas e sancionatorias
1.°semestre 2.°semestre
1.° ciclo 2.° ciclo 3.% ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.% ciclo
2021-2022 0 1 9 1 1 8
2022-2023 0 2 3 0 7 37
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Pontos fortes

Existéncia do Gabinete Disciplinar;

Encaminhamento dado as participacoes disciplinares por parte da Direcao.

Pontos fracos

Aumento da indisciplina;

Acompanhamento insuficiente dos alunos por parte das familias;

Auséncia de respeito pela autoridade e instrucdes dos professores e do pessoal
nao docente;

Numero de recursos humanos insuficiente no Gabinete de Orientacao

Disciplinar.

Oportunidades

Reforco das medidas de atuacao no Gabinete de Orientacao Disciplinar;

Maior celeridade dos processos disciplinares e das sancoes;

Maior penalizacdo nas medidas disciplinares sancionatorias;

Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integracao na
escola, de todos os alunos;

Promocao de uma forca motivadora para a participacao nas atividades
educativas ou formativas, desenvolvidas na escola;

Promover a felicidade do aluno, de modo que este busque dentro de si, e
interiorize que o cumprimento da lei e das normas de convivéncia social sao o
principio que sustenta o respeito pela diferenca, a responsabilidade, a

solidariedade e autonomia, na construcao do conhecimento.
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3.2.8.Parcerias/Encarregados de Educacéao

% de participacao dos
Encarregados de Educacao
em reunides convocadas pelo
DT/professor titular/educador

% de atividades previstas no PAA com
participacdo ou dinamiza¢ao dos

Encarregados de Educacao

% %
% % Atividades L
Pre- | % % % | Atividades | Atividades | realizadas | Atividades
1. 2, 3. propostas
escolar . . . propostas propostas com =
ciclo ciclo ciclo - . nao
no PAA realizadas | avaliacao realizadas
B/MB
2021-2022 | 78,8% | 67,2% 72% 58,4%
2022-2023 | 73,6% 66,3 71% 63,1% 4,2% 54,5% 100% 45,5%

Pontos fortes 4

Participacao/envolvimento da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao,
nas atividades dos PAA;

Dinamizacao regular de atividades ao nivel do PAA, envolvendo pais e
Encarregados de Educacao;

Existéncia de estruturas educativas com praticas de cultura colaborativa com
pais e Encarregados de Educacao (Direcao, SPO, EMAEL...).

Pontos fracos

Numero reduzido de estruturas educativas promotoras de atividades,
envolvendo a participacao dos Encarregados de Educacao;
Praticas de cultura colaborativa com pais e Encarregados de Educacao pouco

consolidadas.

Dinamismo e vontade de colaboracao da Associacao de Pais e Encarregados de

Oportunidades Educacao;
e Nivel de escolaridade dos Encarregados de Educacao;
¢ Insercao privilegiada do Agrupamento no meio.
e Pouca disponibilidade dos Encarregados de Educacao para participar nas
atividades;
Ameacas

Dificuldade na conciliacao dos horarios de trabalho dos profissionais em funcoes
no Agrupamento e dos Encarregados de Educacao para a realizacao de
atividades.
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3.2.9.Plano de Atividades do Agrupamento (PAA)

N° total de atividades o - . % de atividades nao
. % de atividades realizadas .
previstas realizadas
2022-2023 259 72,6% 27,4%
Objetivos indicados no PAA que foram alcancados
% Resultados académicos % Resultados sociais % Ambos
2022-2023 4,5% 22% 73,5%
Objetivos do Projeto Educativo que foram alcancados
% %
% Aumentar a | Aumentar a % % %
% Aumentar a % de taxa de Consolidar 0. Consolidar
. o ces s Consolidar -
Reduzir o | % de alunos | classifica- | alunos que | as praticas as praticas | 23 praticas
abandono com ¢Oes iguais [ terminam de de Erabalho de
escolar sucesso ou cada ciclo | interdisci- auténomo avaliacao
pleno superiores | no tempo | plinaridade formativa
a 4/Bom previsto
2022/2023 32,8% 43,2% 25% 30,9 % 57,7 % 31,7% 20,5%

Pontos fortes

Afericao do grau de satisfacdo através da resposta ao questionario online.
Diversidade do tipo de atividades;

Reforco das parcerias externas (Camara Municipal de SetUbal, Junta de Freguesia de
Azeitdao, Associacoes de Pais, Clube Ciéncia Viva, Instituto Politécnico de
SetUbal/Escola Superior de Educacdao, YMCA Camp Alambre, Centro de Formacao
Desportiva do Desporto Escolar, Atividades Nauticas AE Michel Giacometti, Clube
Arrabida Padel e Escola Segura/GNR, Farmacias Sofarida e Agrupamento de Centros
de Saude de Setubal, Clube de Protecao Civil - Servico Municipal de Protecao Civil e
Bombeiros de Setubal (SMPCB);

Melhoria dos resultados académicos, bem como dos sociais;

As atividades realizadas alcancaram os objetivos a que se propuseram: melhoria das
aprendizagens dos alunos, contemplando os objetivos plasmados no Projeto
Educativo, de modo transversal e articulado, conforme preconizado no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Na globalidade, predominaram avaliacées de “muito bom” e “bom” nos diferentes
parametros, evidenciando um elevado grau de satisfacdo da comunidade educativa,
constituindo, também, um importante reconhecimento da qualidade do trabalho
desenvolvido pelas diferentes estruturas/grupos dinamizadores e permitindo inferir
que as atividades foram ao encontro das expetativas de todos os intervenientes,
tendo potenciado muitos momentos de partilha e aquisicao de saberes, com impacto
nas aprendizagens dos alunos.

Oportunidades

Maior divulgacao, por parte dos dinamizadores, das atividades realizadas, através do
website/da newsletter do agrupamento;

Maior participacao dos Encarregados de Educacao;

Maior envolvimento dos alunos na programacao e/ou implementacao das atividades;
Consolidar as praticas de avaliacdo formativa;
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e Necessidade de sensibilizacao dos docentes para alguns aspetos do PAA,
nomeadamente: organizacao/planificacao das atividades por Departamento ou
Equipa Educativa e o lancamento/avaliacao dos projetos/atividades, em tempo Util.

4. PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

4.1. Praticas/ Medidas de ensino e de aprendizagem
4.1.1. Assembleias

No que diz respeito ao ano letivo 2021-2022, os dados estatisticos apresentados foram retirados do
documento Relatorio de Autoavaliacdao do Plano de Inovacao 2019/2022. Os do presente ano letivo
encontram-se na analise dos resultados obtidos através do questionario de satisfacao aplicados a alunos e
docentes.

As Assembleias de turma tém sido dinamizadas pelos alunos, o presidente e dois secretarios, sob a
orientacao do diretor de turma/professor titular. Nos 1° e 2° ciclos, semanalmente, sao discutidos
assuntos relacionados com a vida escolar, sao debatidos os temas de acordo com os cenarios de
aprendizagem, articulando o trabalho com as orientacdes para a Cidadania e Desenvolvimento. No 3°

ciclo, devido a carga horaria, nao é possivel manter o registo de sessdes semanais.

1.°ciclo 2.°ciclo 3.°ciclo
Sistema rotativo -
Tutoria/AT
U Quinzenalmente online
ma vez por semana Uma vez por semana ALUNOS:
’1“”205' o L, Aumes . |915% - discussio de
00% - discussao de ideias, | 100% - discussao de ideias, ideias:
resolucao de problemas resolucao de problemas 80% T resolucio  de
2021-2022 Docentes: Docentes: rc;)blemas s
95,7% - desenvolvimento do | 73,91% - desenvolvimento do BocenteS'
espirito critico espirito critico 95 7% - .desenvolvimento
82,6% - respeito pelo outro e | 73,91% - respeito pelo outro e do’espirito critico
responsabilidade responsabilidade 41,9% - respeito pelo
outro
41,7% - responsabilidade
1 vez por més -
2022-2023 Uma vez por semana Uma vez por semana presencial
Alunos - 97% sao importantes Alunos - 73,08% sao importantes Alunos - 73,08% sao
importantes

As Assembleias de ano e as Assembleias de ciclo/escola tém sido dinamizadas como previsto. Foram
privilegiadas as apresentacdes dos trabalhos realizados pelos alunos, a reflexao sobre as atividades
desenvolvidas e o debate de problemas apresentados pelas turmas com propostas de possiveis solucoes.
Sempre que possivel, os representantes de pais e de encarregados de educacao de cada turma estao
presentes, por videoconferéncia, e acompanham as sessoes.

As assembleias constituem uma medida importante para os alunos, sendo um espaco privilegiado
para discutir ideias/problemas, expressar opinides, tomar decisdes relacionadas com a turma/escola e
resolver problemas. Os docentes consideram que as assembleias sao promotoras da cooperacao, do

espirito critico e do respeito pelo outro.
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N° total
de
N° sessoes
o o total | em que % de alunos que
N° total de 5 @3 % de /5 de existiu | atingiram o sucesso
alunos alunos ~ . .
alunos que do alunos do do sessO | articulac | pleno estabelecido
participaram 1°Gi 2°Ciclo o es no | do entre | para o seu ciclo de
iclo 3°Ciclo Al .
am 3 ou escolaridade
bre mais
disciplin
as
ot 190 0 i 9
476-1°ciclo (5°an0)+26 195 1° ciclo-94,63%
190-2°ciclo 476 (6°ano) alunos
2021/2022 | 195-3°ciclo alunos 2 2 2° ciclo-98,90%
TOTAL=861 | 84,54% | 21024 | 33,10% 3° ciclo-88,63%
1°ciclo-95,65%
2° ciclo®
3° ciclo*
*Cumprimentos dos
(602) servicos minimos
2022/2023 | 568 alunos 068 1 1 prioritario a
alunos qualquer outro
94,35% servico.
*Incompatibilidade
dos horarios com o
transporte no turno
da tarde.

Pontos fortes

e Abertura ao meio envolvente e rede de parcerias estabelecidas.

¢ Dinamizacao regular e sistematizada de atividades/aulas com recurso ao
trabalho pratico, de base laboratorial, experimental e de campo.

e Praticas de multi e interdisciplinaridade.

¢ Valorizacao de aprendizagens de enriquecimento curricular.

Pontos Fracos

¢ Os horarios mistos dos docentes dificultam o acompanhamento das atividades
no Alambre.

Ameacas

¢ Indisponibilidade de transporte por parte do ACM no turno da tarde.
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4.1.3.Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

N° total de alunos apoiados

1.° semestre 2.° semestre
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022 1 9 6 1 9 6
2022-2023 0 4 6 0 4 6
N° total de alunos que termina cada ciclo no tempo previsto
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022 1 9 6
2022-2023 0 4 6

Pontos fortes .

Disponibilizacao de uma bolsa de professores, em areas disciplinares distintas,
que permita um apoio individualizado;

Colaboracao entre alunos nas diversas atividades do agrupamento;
Desenvolvimento de competéncias diferenciadas;

Parcerias estabelecidas na comunidade.

Pontos fracos

Falta de técnico de

psicomotricidade, de terapia ocupacional e de servico social);

recursos especializados (nomeadamente de um

Horarios pouco flexiveis que dificultam a organizacao dos apoios.

Concentracao de recursos na escola sede.

Transicao para a vida ativa;

Oportunidades ] '
¢ Melhoria do ensino.
e Continua a existir, por parte de alguns elementos exteriores a escola, um
Ameacas estigma social associado a alunos com medidas de apoio mais restritivas e/ou

maiores dificuldades.

4.1.4. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

o . .
N° de alunos com Medidas Seletivas % de alunos cujas

Medidas foram eficazes

1.° semestre

2.° semestre

1.° ciclo | 2.° ciclo | 3.° ciclo | 1.° ciclo| 2.° ciclo| 3.° ciclo| 1.° ciclo]| 2.° ciclo| 3.° ciclo
2021-2022 12 9 13 12 9 13 100% 100% 100%
2022-2023 16 12 11 18 13 13 94,4% 100% 100%
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N° de alunos com Medidas Adicionais

% de alunos cujas

Medidas foram eficazes

1.° semestre 2.° semestre
1.° ciclo | 2.° ciclo | 3.° ciclo | 1.° ciclo | 2.° ciclo | 3.° ciclo | 1.° ciclo | 2.° ciclo | 3.° ciclo
2021 0 0 0
2022 2 7 2 3 7 100% 100% 100%
2022 0 0 0
2023 3 5 3 1 5 100% 100% 80%
N° de alunos com Plano Individual de Transicao (PIT)
1.°semestre 2.°semestre
1.° ciclo | 2.°ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.°% ciclo
2021-2022 0 0 4 0 0 4
2022-2023 0 0 4 0 0 4
N° total de alunos que termina cada ciclo no tempo previsto
1.° ciclo 2.° ciclo 3.%ciclo
2021-2022 4 2 7
2022-2023 6 9 7

Pontos fortes

Promocao da equidade, oportunidades iguais para todas as criancas e alunos,
independentemente das suas diferencas;

Promocao da diversidade: as criancas e os alunos aprendem de forma
diferenciada e de acordo com as suas potencialidades;

Aprendizagem colaborativa;

Valorizacao da individualidade.

Pontos fracos

Falta de recursos - necessidade de recursos diferenciados e especializados
(nomeadamente um técnico de psicomotricidade, de terapia ocupacional e de
servico social), de forma a tornar a inclusao como pertencente a uma equipa
multidisciplinar de saberes técnicos;

Atendimento personalizado / individualizado - que nem sempre é possivel,
mas seria uma mais-valia para a intervencao;

Resisténcia a uma abordagem inclusiva e diferenciada, de acordo com as
diferencas e potencialidades de cada crianca e aluno;

Capacitacao de docentes e assistentes operacionais de forma a potencializar
as oportunidades de uma educacao inclusiva.

Oportunidades

Desenvolvimento de competéncias sociais dos alunos;
Melhoria do ensino.

Ameacas

Continua a existir um estigma social, por vezes, associado a pessoas com
maiores dificuldades.
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4.1.5. Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras
Nas “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras” promove-se a interdisciplinaridade através da execucao de
Cenarios de Aprendizagem, que sao planificados pelos professores nas reunides de Equipa Educativa. Os
temas abordados sao, por vezes, indicados pelos alunos, outras pelos docentes e alguns visaram a
recuperacao de aprendizagens nas varias areas do saber.
Destacam-se, quer ao nivel dos docentes, quer dos alunos, os seguintes aspetos: o interesse dos
temas trabalhados, a realizacao de trabalhos interdisciplinares, o trabalho em grupo, uma participacao

mais ativa dos alunos no desenvolvimento das aprendizagens, a promocao da autonomia e da

criatividade.
1.°ciclo 2.°ciclo 3.°%ciclo
6 disciplinas/componente do o .
2021-2022 curriculo (Port, Mat, EM, DAS, | 6 disciplinas: fo?j]asg]gsll?::niaﬂ?d]a de
Expressoes e CD) Port, Mat, EV, ET, CD, TIC
6 disciplinas/componente do | 8 disciplinas: sENUisciotnasHm e dioRde
2022-2023 curriculo (Port, Mat, EM, DAS, Port, Mat, EV, ET, _CD’ TIC, EM todas as tpurmas) (
Expressoes e CD) + HGP (extra matriz)

4.1.6. Trabalho Auténomo Orientado - 2.° e 3.° ciclos

No 2.° ciclo sado cinco as disciplinas envolvidas no Trabalho Auténomo Orientado (TAO): Portugués,
Inglés, Historia e Geografia de Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais. No 3° ciclo sao oito: Portugués,
Inglés, Francés, Geografia, Historia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas e Ciéncias Naturais.

Para garantir que os alunos realizam as aprendizagens essenciais das disciplinas, estes sao
acompanhados por docentes da respetiva disciplina. Com a utilizacdo do Plano de Trabalho, como
instrumento de trabalho, esta medida proporciona a realizacao de tarefas diferenciadas e um apoio mais
individualizado. Importa ainda referir que, por vezes, no 2° ciclo, tem sido possivel, com o mesmo plano
de trabalho, trabalhar e recuperar aprendizagens essenciais de disciplinas diferentes, como por exemplo,

planos comuns a Portugués e a Historia e Geografia de Portugal.

2.°ciclo 3.%ciclo
Alunos Alunos
Permitiu: Permitiu:
94,15% realizar tarefas diferenciadas 43,8% ter um apoio mais individualizado
77,39% ter um apoio mais individualizado 43,8% realizar tarefas diferenciadas
2021-2022 Docentes Docentes
Permitiu: Permitiu:
72,7% autorregular as aprendizagens 72,7% autorregular as aprendizagens
63,6% reorientar o processo de 63,6% reorientar o processo de
ensino/aprendizagem ensino/aprendizagem
2022-2023
Nota: questionario comum aos | 84 29% dos docentes trabalha através de TAO nas disciplinas previstas na matriz curricular.
alunos e docentes dos 2 e 3°
ciclos
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4.6.1.2. Plano de Trabalho - 2.° e 3.° ciclos

Nas aulas de Trabalho Autonomo Orientado (TAO), o Plano de Trabalho € o instrumento que orienta
as aprendizagens de cada aluno. A sua estrutura contempla as seguintes componentes: aprendizagens
essenciais; tarefas a realizar por disciplina; recursos a mobilizar e auto e heteroavaliacao das
aprendizagens essenciais. Esse instrumento pode ser fornecido ao aluno em suporte papel ou em suporte
digital, através da plataforma Teams.

Para alunos e docentes, proporcionou a realizacao de tarefas diferenciadas e um apoio mais
individualizado. Para a maioria dos alunos, o Plano de Trabalho é um instrumento que orienta o estudo e
facilita a organizacao das aprendizagens. Para grande parte dos docentes, este instrumento é facilitador

da aprendizagem e permite uma reorientacao do processo ensino aprendizagem.

2.°ciclo 3.°ciclo

5 disciplinas:
Port, Mat, CN, HGP, Ing

Alunos
FETIANE 8 disciplinas:
87,08% organizar a realizacao das tarefas N
83,86% reforcar o trabalho colaborativo P, LR, EW, IR, (1715, [, (7, ElE9
. . Alunos
80,63% estudar mais/orientar o estudo i
Permitiu:
Docentes 56,3 organizar a realizacao das tarefas
. .
2021-2022 Contribuiu: 45% reforcar o trabalho colaborativo

82,60% para a regulacao das aprendizagens S G © e

82,60% para autorregulacao das aprendizagens
78,26 para a reorientacao do processo de
ensino e aprendizagem

Permitiu:

80% promover o desenvolvimento das
Aprendizagens Essenciais

65% identificar precocemente as dificuldades
de aprendizagem

Docentes

Permitiu:

45,5% promover o desenvolvimento das
Aprendizagens Essenciais.

5 disciplinas: 8 disciplinas:
Port, Mat, CN, HGP, Ing Alunos:
Port, Mat, CN, Hist, Ing, Fra, FQ, GEO
20.22,'2023 Alunos:
Nota: questionario comum aos | 74 73% - Aprendo melhor com os Planos de Trabalho
alunos e docentes dos 2 e 3° o —

icl
cleos 84,9% - aplica o Plano de Trabalho

100% - valoriza o Plano de Trabalho

2° ciclo - Surgiu a oportunidade de se fazer planos de trabalhos comuns a Portugués e a HGP, no
ambito da recuperacao de aprendizagens.

4.1.6.1. Plano Individual de Trabalho - 1.° ciclo

O Plano Individual de Trabalho (PIT) € um documento que orienta as aprendizagens de cada aluno.
Contempla um conjunto de tarefas a realizar, num periodo de tempo definido de acordo com a
maturidade do aluno. Promove a avaliacao pedagdgica, o trabalho colaborativo, o desenvolvimento da

autonomia e valoriza os processos de autorregulacao.
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Esta medida tem-se mostrado eficaz, pois os alunos tém sido mais auténomos na escolha das

tarefas propostas, realizando as atividades, de acordo com os seus interesses, motivacoes e dificuldades

identificadas pelos préprios, promovendo desta forma, a autorregulacdo das suas aprendizagens.

1.°ciclo

Alunos:

95,5% concorda que o PIT ajuda a trabalhar sozinho.
100% concorda que o PIT pode ajudar ou ter ajuda de um colega.
95,5% aprende a estudar sozinho

100% aplica o PIT

100% valoriza o PIT na avaliacao formativa

Docentes

2021-2022 100% dos docentes referem que o PIT permite que os alunos trabalhem e aprendam com os
colegas, 95,7% considera que o PIT permite que o aluno seja mais autéonomo, 91,3% mais
responsavel e 87% realize tarefas diferenciadas.
72,7% dos docentes mencionam que o PIT é um contributo para a autorregulacdo das
aprendizagens, logo seguido com 68,2% pelo contributo para a reorientacao do processo de
ensino/aprendizagem.
Alunos:
80% - aprende melhor com o PIT

2022-2023 Docentes:

4.6.2. Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

Este ano letivo, a disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) integrou o curriculo no

agrupamento com a matricula de 35 alunos de diferentes nacionalidades. Estes alunos, que se encontram

distribuidos pelos trés ciclos de ensino basico, apresentam diferentes niveis de proficiéncia, que variam

desde o A1 até ao B1. Como medida de promocao do sucesso escolar, estes alunos usufruiram de aulas de

apoio/coadjuvacao de PLNM. De salientar que os alunos de PLNM do 3.° ciclo usufruiram de aulas da

disciplina.
N° de alunos que usufruiram de apoio a Portugués Lingua Nao Materna
1.° semestre 2.° semestre
1.° ciclo 2.° ciclo 3.°%ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.% ciclo
2021-2022 3 6 18* 3 6 18*
2022-2023 15 3 13* 16 4 15*
*GT - grupo turma
N° de alunos com Matriz de integracao progressiva (PLNM)
1.° semestre 2.° semestre
1.° ciclo 2.° ciclo 3.°%ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022
2022-2023 1 2 2 2 1* 2*

31




Relatério de Autoavaliagdo | 2022-2023

% de sucesso dos alunos com Matriz de integracao progressiva

1.° semestre 2.° semestre

1.° ciclo

2.° ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.% ciclo

2021-2022

2022-2023 100

100 100 100 0* 0*

* colocacao tardia, mantém matriz em 2023/2024

Pontos fortes

Aplicacao da Matriz de Integracao Progressiva.

Pontos fracos

Juncao de varios niveis de proficiéncia num mesmo grupo;

Varios docentes a apoiar o mesmo grupo.

Oportunidades

Imersao linguistica.

4.6.3. Turmas Dinamicas

As Turmas Dinamicas tém o objetivo de aumentar a motivacao, a autoestima e, consequentemente,

o desempenho escolar dos alunos. A heterogeneidade de base das turmas de origem é assumida como

referencial, mas suscetivel de ser gerida temporariamente, levando a decisdes responsaveis e partilhadas

das equipas educativas, por forma a permitir a melhoria das aprendizagens e da participacao inclusiva

dos alunos. As reunides quinzenais entre os professores envolvidos permitem a planificacao e organizacao

das aprendizagens a recuperar/consolidar.

Turmas Dinamicas Matematica

Numero de P Numero de
. ercentagem
Numero de alunos alunos o
de alunos que N° turmas
alunos que que .
- recuperaram envolvidas
envolvidos recuperaram as . permanecem na
. aprendizagens
aprendizagens TD
2° Ciclo 17 15 88,2% 14 3
3° Ciclo 108 48 44,4% 82 16
Total 125 63 50,4% 96 19
Turmas Dinamicas - Portugués
Numero de P Numero de
. ercentagem
Numero de alunos alunos o
de alunos que N° turmas
alunos que que .
- recuperaram envolvidas
envolvidos recuperaram as . permanecem na
. aprendizagens
aprendizagens TD
2° Ciclo 7 3 42,9% 4 2
3° Ciclo *

Total 7 3 42,9% 4 2

*Devido a falta de professores de Portugués, ndo foi possivel operacionalizar esta dinamica no 3.%ciclo.
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4.6.4. Tutoria
No 2° ciclo, tem sido possivel manter um tempo semanal de tutoria. Nestas aulas, ha dois
professores presentes, sendo um deles o diretor de turma. Para a maioria dos alunos e dos professores, a
tutoria é o espaco privilegiado para orientar/monitorizar o estudo dos alunos e organizar os materiais de

apoio e de estudo. No entanto, no 3°ciclo esta medida, abrangida pelo Plano de Inovacao, so6 foi possivel

aplicar, em regime alternativo e online via Teams, com a Assembleia de Turma até ao ano letivo 21/22.

2.°ciclo 3.°ciclo
Alunos
Permitiu: Alunos
93,59% organizar os materiais L
Permitiu:

87,8% aprender a estudar

77,41% conversar com os professores tutores
sobre as aprendizagens

74,18% esclarecer duvidas

50% conversar com os professores tutores sobre as
aprendizagens

43,8% organizar os materiais

25% esclarecer duvidas sobre os Planos de Trabalho

2021-2022 Docentes Docentes
Permitiu: i
100% orientar os alunos P Al .
94 7% apoiar na realizacio de trabalhos 68,4% dialogar com os alunos sobre as dificuldades
ke P > sentidas na realizacao das tarefas
B 208 GG E0 @ 2 e B o 57,9% apoiar na organizacdo de materiais/tarefas
dificuldades sentidas na realizacao das tarefas »7% ap s ¢
dos Planos de Trabalho
94,7% apoiar na organizacao de
materiais/tarefas
Alunos:
2022-2023 86,62% - organizar materiais

82,19% - fazer exercicios de diferentes
disciplinas

73,29% - aprender a estudar

70,34% - monitorizar o cumprimento dos
planos de trabalho

Nota: questionario comum aos
alunos e docentes dos 2 e 3°
ciclos

4.7. Avaliacao pedagobgica

Os critérios de avaliacao do Agrupamento constituem referenciais comuns na escola para todos os
anos de escolaridade. Demonstram que a avaliacao é indissociavel do processo de aprendizagem e ensino
e apresentam uma diversidade de instrumentos e de estratégias que permitem perceber-se que a
avaliacao deve focar-se no processo e, ao longo do tempo, regular e autorregular as aprendizagens.

O calendario escolar do Agrupamento esta organizado em dois semestres, com quatro momentos
para a apreciacao sobre a evolucao das aprendizagens dos alunos.

Nestes ultimos dois anos, tem sido possivel verificar-se que a avaliacao pedagodgica fornece aos
alunos e aos encarregados de educacao a informacao necessaria sobre a evolucao das aprendizagens em
cada uma das disciplinas, incluindo as areas a melhorar ou a consolidar.

A autoavaliacao é feita com regularidade e os instrumentos de avaliacao utilizados sdo, cada vez
mais, diversos, sendo que as apresentacoes orais e escritas dos trabalhos assumem maior relevancia,
bem como a recolha de evidéncias através da resolucao de fichas/questionarios e das atividades de

pesquisa. O recurso ao digital também ja é feito com os jogos interativos e questionarios online.
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Os docentes, na sua maioria, auxiliam os alunos na utilizacao dos critérios de avaliacao,

informando-os sobre o desempenho esperado e como vao/estdo a ser avaliados e diversificam os

instrumentos de avaliacao.

1.°ciclo

2.°ciclo

3.°ciclo

2021-2022

Alunos

95,5% sao sempre informados
sobre o que vai aprender quando
realiza uma tarefa e como vai
ser avaliado

84,1% trabalham sempre em
pequeno grupo

100% dizem que a informacao
que recebe das tarefas
realizadas sao sugestoes para
melhorar o trabalho (feedback)
e ideias que ajudam a melhorar
a resposta.

Autoavaliacao das
Aprendizagens

95,4% fazem sempre a
autoavaliacao das
aprendizagens:

88,6% fazem sempre quando
terminam o PIT;

50% fazem sempre quando
terminam o plano do dia/aula;
88,7% fazem sempre quando
terminam uma tarefa/atividade
Rubricas

68,1% referem que utilizam
sempre as rubricas para avaliar
o trabalho

Tarefas avaliadas

100% escrita de frases/textos;
fichas de trabalho individual
e/ou em grupo e apresentacao
de trabalhos

Docentes

- 95,6% dos docentes referem
que clarificam o que se
pretende que o aluno aprenda
com uma determinada tarefa,
informando-o como vai ser
avaliado.

- No proporcionar diferentes
dinamicas de trabalho, 91,3%
dos docentes referem que
trabalham maioritariamente
individualmente, em pequeno
grupo e a pares.

- 100% dos docentes promovem
0 questionamento.

- 100% dos docentes dao
orientacoes ao aluno para
melhorar o seu desempenho e
100% colocam questoes que
ajudam o aluno a reanalisar a
sua resposta.

- 100% dos professores

Alunos

90,3% concordam que a
informacao disponibilizada pelos
professores (avaliacao
intercalar/semestral) permitiu a
identificacao de fragilidades e
aspetos a melhorar

96,7% foram informados sobre o
que se espera que aprendam e
como foram avaliados nas
tarefas

93,5% reconheceram a
importancia do apoio dos
professores no decorrer das
tarefas

94,6% fazem a autoavaliacao das
aprendizagens:

83,86% quando termina uma
matéria

48,8% quando termina o Plano
de Trabalho

Instrumentos de avaliacao mais
utilizados:

96,8% fichas de resolucao de
exercicios

83,9% apresentacoes orais de
trabalhos

80,6% questionarios e redacao
de textos

74,2% analise de textos

67,7% atividades de pesquisa

Docentes

92,7% partilharam com os alunos
o desempenho esperado e como
foram avaliados em cada tarefa
100% apoiaram os alunos nas
suas aprendizagens, no sentido
de orientar o seu raciocinio
95,7% apoiaram os alunos na
utilizacao dos critérios de
avaliacao:

73,91% através da autoavaliacao
73,9% através de rubricas

Instrumentos de avaliacao mais
utilizados:

78,3% apresentacoes orais de
trabalhos

69,6% fichas de resolucao de
exercicios

60,9% questionarios

56,5% atividades de pesquisa
56,5% listas de verificacao

Alunos

66,7% as informacoes
disponibilizadas pelos
professores (avaliacao
intercalar/semestral)
permitiram a identificacao de
fragilidades e aspetos a
melhorar

54,2% sao quase sempre
informados sobre o que se
espera que aprendam e como
sao avaliados nas tarefas

58,3% reconhecem a importancia
do apoio dos professores no
decorrer das tarefas

35,4% fazem quase sempre a
autoavaliacao quando terminam
um plano de trabalho ou uma
matéria

Instrumentos de avaliacao mais
utilizados:

91,7% apresentacoes orais de
trabalhos

79,2% fichas de resolucao de
exercicios

79,2% atividades de pesquisa
77,1% analise de textos

66,7% jogos interativos

62,5% questionarios e redacao
de textos

56,3% questionarios online

Docentes

50% partilham com os alunos o
desempenho esperado e como
serao avaliados em cada tarefa
69,4% apoiam os alunos nas suas
aprendizagens, no sentido de
orientar o seu raciocinio

58,3% apoiam os alunos na
utilizacao dos critérios de
avaliacao

Instrumentos de avaliacao mais
utilizados:

86,1% apresentacoes orais de
trabalhos

69,4% fichas de resolucao de
exercicios

63,9% questionarios

58,3% atividades de pesquisa
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reformulam a explicacao e
78,2% solicitam a um aluno para
explicar a questao.

- 100% dos docentes continuam
a proporcionar momentos de
reflexdo sobre o esforco
desenvolvido pelos alunos, areas
de fragilidade e areas de melhor
desempenho.

- 100% dos docentes promovem
os momentos de reflexao
através do feedback, 65,2%
através das rubricas e 82,6%
através do plano de trabalho.

- 95,5% dos professores apoiam
os alunos na utilizacao dos
critérios de avaliacao, através
da autoavaliacao (95,5%) e das
rubricas (78,9%).

- 47,6% dos docentes mencionam
que envolvem, quase sempre, 0s
alunos na construcao das
rubricas.

- Os docentes continuam a
utilizar diversos instrumentos de
avaliacdo para avaliar as
aprendizagens dos alunos, a
semelhanca do que os alunos
referem também:

- Participacao oral e debates
95,7%;

- Fichas de trabalhos individuais
e/ou de grupos 87%.

2022-2023

Nota: questionario comum
docentes dos 1°, 2 e 3° ciclos

Alunos:

92% sabem que quando vao
realizar uma tarefa sabem o que
vao aprender e como vao ser
avaliados.

Alunos
87,91% - referem que os professores proporcionam momentos de
avaliacao formativa de forma regular.
93,47% - referem que os professores utilizam diferentes
instrumentos de avaliacao (Apresentacoes orais, fichas de
avaliacao, relatorios de atividades e experiéncias, ...)

Docentes

98,57% utilizam técnicas de feedback, no sentido de reorientar o raciocinio dos alunos;

100% informam os alunos sobre as aprendizagens a realizar, como vao ser avaliados, os critérios de
avaliacao e os niveis de desempenho;

97,14% recorrem a mais do que trés instrumento e técnicas de recolha de informacdo sobre as

aprendizagens dos alunos;

84,29% proporcionam a autoavaliacao e a avaliacao entre pares.
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4.8. Biblioteca escolar

N° de atividades N° de atividades ez a.t iyidades o
. realizadas N° total de alunos que
propostas pelas realizadas . = . .
v e em articulacdo com as participou nas
Bibliotecas pelas Bibliotecas . . .
diversas areas atividades
Escolares Escolares .
curriculares
Pré - 10 Pré - 10 Pré - 181
2021-2022 1.%ciclo - 16 1.%ciclo - 16 1.°ciclo - 588
) 2.°%ciclo - 15 2.°%ciclo - 15 2.°ciclo - 353
3.°ciclo - 15 3.°ciclo - 15 3.°ciclo - 595
Pré -7 Pré -7 Pré - 209
2022-2023 1.°ciclo - 12 1.°ciclo - 12 1.°ciclo - 605
) 2.°ciclo - 11 2.°ciclo - 11 2.%ciclo - 324
3.°ciclo - 11 3.°ciclo - 11 3.°ciclo - 570

e Planeamento centrado na melhoria da qualidade das literacias e
aprendizagens; pratica colaborativa de BE e docentes; articulacao
consolidada entre BEs e sala de aula; fundo documental diversificado e

Pontos fortes 3 o )

adequado; boa relacao dos alunos com a BE; programa digital de registo de

entradas de utilizadores da BE implementado; programa Prisma-Catwin

eficaz.

e Uso do programa Prisma-Usewin por implementar, registo de requisicoes
Pontos fracos ) ' o
feitas manualmente; falta de espaco para arquivo de materiais.

e Parcerias com instituicoes locais, regionais e nacionais; apoio da Rede de

Oportunidades o o . o
Bibliotecas Escolares e do SABE da Biblioteca Publica Municipal.
e Racio de professores bibliotecarios por Agrupamento de Escola; racio de
assistentes operacionais no agrupamento, o que condiciona o funcionamento
Ameacas

das BEs durante a totalidade do horario das escolas; problemas estruturais ao

nivel das instalacdes de algumas bibliotecas.

4.9. Equipas Educativas

Aos docentes de uma mesma equipa educativa tem sido atribuido um tempo comum da
componente de trabalho de estabelecimento para implementacao de trabalho colaborativo entre pares,
que se concretiza numa reuniao quinzenal da equipa educativa, nos 2.° e 3.° ciclos, e mensal no 1.°
ciclo. Nestas reunides, privilegia-se o trabalho colaborativo nas diferentes fases do processo de
aprendizagem, ensino e avaliacdo. Neste processo, surge também a oportunidade de planificar, em
conjunto, os cenarios de aprendizagem que sao desenvolvidos nos tempos de “Oficina do 5@bER Sem
Fronteiras”.

Cada ano de escolaridade tem um coordenador que lidera a equipa educativa. Cabe-lhe orientar e
acompanhar os processos de gestao do curriculo nas suas dimensdes multi, inter e transdisciplinar. Ao
coordenador compete, ainda, monitorizar, juntamente com a Direcdao, os resultados educativos e

promover estratégias de reorientacdo de percursos.
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Oferta educativa

4.10.1. Curso de Educacéao e Formacao de Adultos (EFA)

N° total de | N° total de % % %
formandos | formandos ? N° total de > N° total de ?
. . o Taxa de Taxa de Taxa de
inscritos certifica- iy formandos ~ formandos . A
. .. certifica- . transferén . desistén-
no inicio dos no 30 transferi- cia desisten- cia
do ano final do ¢ dos tes
letivo ano letivo
1
10 (parciais transferido
2021 26 o t%tais) 38% 2 12% 13 50%
2022 mudancas
residéncia
2022 11 (parciais o 0 o
2023 25 e totais) 44% 0 0% 14 56%

Pontos fortes

Metodologias ativas;

Processo nao escolarizado;

Equipa técnico-pedagogica;

Relacao formador-formando.

Pontos fracos

Horario - saida/término da formacao;

Abandono escolar.

Oportunidades | e

Maior oferta formativa EFA;

Oferta de UFCD (unidade de formacao de curta duracao) - para atualizar e

aperfeicoar conhecimentos.

Ameacas

Risco de nao abertura do curso (timing para formalizacao do n° de

formandos);

Colocacao tardia de formadores.

4.10.2. Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)

Niveis - A1/ A2

N° total > ;:tal
de N° total de forman- N° total
forman- [formandos Taxa de de Taxa de Taxa de
dos ep: N° total de R
dos que - certifica- | forman- | transfe- desistén-
. . certifica- _ o . formandos .
inscritos | chegaram céo dos réncia . cia
... dos no . desistente
no inicio a . % transferi- % %
final do 3
do ano |[frequentar ano dos
letivo .
letivo
2021 0 0
2022 41 29 9 31% 0 20 69%
2022 0 0
2023 35 29 16 55% 0 13 44,8%
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N° total N ctlztal
de N° total de forman- N° total N° total
forman- |formandos Taxa de de Taxa de de Taxa de
dos epe . a
dos que certifi- certifica- | forman- | transfe- | forman- | desistén-
inscritos | chegaram cao dos réncia dos cia
. cados no ]
no inicio a . % transfe- % desistent %
final do .
do ano |frequentar ano ridos es
letivo .
letivo
2021 0 0
2022 19 19 9 47% 0 - 10 52,6%
2022 . 0 0
2023 29 29 13 44,8% 1 3,4% 16 55%

Este ano letivo, a oferta formativa de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) contou com uma lista
enorme de inscricées de nacionalidades diferentes (uma alema, americanos, belgas, canadianos,
chineses, colombianos, um escocés, espanhois, franceses, holandeses, um letao, ingleses, italianos, uma
marroquina, moldavos, uma nigeriana, romenos, russos, suicos, sul-africanos, ucranianos e
venezuelanos). No entanto, € habitual, durante o ano letivo, acontecerem varias desisténcias, inscritas
nas problematicas abaixo descritas.

Os estrangeiros, nesta regiao, tém oscilado em termos de proveniéncia, de idade, de relacdao com a
atividade profissional e a escolaridade de base. Tudo isto influi na forma como respondem, em termos
presenciais, ao trabalho no grupo-turma. A instabilidade em que os estrangeiros, chegados recentemente
ao pais, vivem revela-se na movimentacao que ocorre nas turmas e leva-os muitas vezes a desistir da
frequéncia das aulas. Uns, porque ainda nao fixaram definitivamente residéncia, outros, porque tém
trabalhos com horarios por turnos ou que mudam frequentemente de lugar de trabalho. Ha ainda a
considerar os formandos de mais idade, que chegam em situacdo de reforma. Estes ultimos estdo a viver
bons momentos da sua vida e nao querem perder oportunidades: viajam frequentemente, para
conhecerem 0 nosso pais ou para outros pontos do globo. De referir ainda aqueles que viajam porque
tém familiares, no seu pais de origem, que adoecem e vao acompanha-los e cuidar deles. Sao situacoes
muito proprias das diferentes circunstancias que caracterizam estes estrangeiros: idade, objetivo do
conhecimento da lingua, situacao profissional, mudanca de residéncia, alteracdo do proposito de
emigracao.

Pelo exposto, nao podemos entender o abandono da turma, segundo o conceito “abandono escolar”
que é analisado para os alunos do ensino diurno.

Cumpre, em jeito de balanco, fazer uma apreciacao muito positiva, dado que os que mantém uma
assiduidade regular e chegam ao final do ano letivo, sem percalcos, trabalham com empenho e
dedicacao, sentem-se muito agradados com a possibilidade de poderem usufruir deste servico estatal e

tém um aproveitamento que se considera muito bom.
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Pontos fortes

Planeamento focalizado na melhoria da qualidade das aprendizagens e dos
resultados;

Foram implementadas atividades e dinamicas de aula que permitiram: aquisicoes
linguisticas, ao nivel da competéncia pragmatica e estratégica (sempre); o
desenvolvimento da oralidade e da escrita; a interacao com os colegas; interesses
culturais, de acordo com o nivel; a partilha de aspetos culturais, na relacdao com
0s outros; a interacao dentro e fora da escola; a interacao com turmas de dia;
Utilizacao quotidiana do recurso as linguas francesa e inglesa para a integracao
dos formandos;

Na primeira sessao do ano letivo, a abordagem é feita em portugués, francés e

inglés.

Pontos fracos

Desisténcia ou pouca assiduidade devido a alteracao de residéncia, aos horarios
laborais, a doencas pessoais ou de familiares;

Irregularidade na assiduidade;

A falta de tempo para acompanharem as aulas com algum estudo;

A falta de oportunidades para praticarem a lingua.

Oportunidades

Facilidade no acesso a informacao através das novas tecnologias;

Conhecerem a lingua e pratica-la em contexto grupo-turma; interagirem
oralmente; conhecerem e darem a conhecer aspetos culturais enriquecedores
para todos; experienciarem leituras de textos de autores portugueses; ouvirem
gravacoes de podcasts indicados (de acordo com o nivel); observarem

imagens/videos sugestivos.

4.11.Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Nos dois anos de implementacao do Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

(PADDE), verificou-se, ao nivel das trés dimensbes (pedagogica, organizacional e tecnoldgica e digital),

uma evolucao positiva no que se refere a concretizacao das acdes definidas e dos seus objetivos, o que

contribuiu para uma melhoria na transicao digital.

Numero de A¢des Definidas

Dimensées 2021-2022 2022-2023
Tecnolégica e Digital 6 6
Pedagoégica 19 25
Organizacional 7 6
Total 32 37
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Numero de Ac¢ées Concretizadas

Dimensoes
Tecnologica e Digital Pedagoégica Organizacional
Megrlc c c N /:etnc c c N Megrlc c C N

(total de P C (total de P C (total de P C

acoes) acoes) acées)
2021 1
- 6 5 1 0 19 5 2 2 7 5 1 1
2022
2022 2
- 6 5 1 0 25 1 4 0 6 5 1 0
2023

C — Concretizada CP — Concretizada Parcialmente NC - Ndo Concretizada

Pontos fortes

Existéncia de uma equipa de transicao digital (ETD) constituida por professores
dos diferentes ciclos e que inclui o coordenador do projeto dos manuais digitais;
Entrega aos alunos e professores de todos os kits tecnoldgicos, hotspots e
cartoes de acesso a internet que foram cedidos pelo Ministério da Educacao ao
Agrupamento;

Envolvimento, colaboracdao e empenho de todos os intervenientes (direcao,
coordenador do projeto dos manuais escolares digitais, professores, alunos,
encarregados de educacao e editoras) no processo de instalacao e formacao para
utilizacao dos manuais digitais;

Realizacao de formacdes, no ambito dos manuais escolares digitais, para
professores, alunos e encarregados de educacao;

Dinamizacao de espacos de partilha de saberes, ferramentas digitais e praticas
pedagodgicas que promovem a implementacdo de varias acées do PADDE, nas
reunides quinzenais das diferentes equipas educativas;

desenvolvimento de trabalho colaborativo nas equipas educativas: Oficinas do
5@bER Sem Fronteiras - Dominios de Autonomia Curricular (DAC);

promocao de praticas de avaliacao pedagodgica com recurso ao digital (feedback,
rubricas, questionarios, gamificacao, ...);

Dinamizacao de varios clubes que potenciam uma maior capacitacao digital dos
alunos e professores;

Existéncia de docentes detentores de competéncias digitais e de conhecimento
de ferramentas digitais capazes de partilhar conhecimentos com os colegas
(reunides de equipa educativa e de departamentos curriculares);

Uso de tecnologias digitais na comunicacao (Office 365 (e-mail institucional)
Teams (Reunides online (equipas, departamento, CT, ...), sala de estudo virtual.
Existéncia de uma figura, na ETD, com funcbes de gestao de informacado e a

criacdo da figura do lider digital, nas liderancas intermédias (lideres digitais dos
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departamentos curriculares);

Divulgacdo das acbes do PADDE através da newsletter do agrupamento,
“7/Partilhas”;

Motivacao dos alunos para aprendizagens/avaliacoes com recurso a meios
digitais;

Generalizacao da utilizacao dos enderecos institucionais de correio eletronico,
como meio de comunicacao da comunidade educativa;

Realizacao de 80% das reunides online;

Salas de aula equipadas com computadores e videoprojetores;

Supervisao colaborativa entre pares.

Pontos fracos

Existéncia de alguns kits tecnolégicos com problemas técnicos, causados pela
ma utilizacdo de alguns alunos;

Necessidade de melhorar a organizacao e a quantidade dos materiais
disponibilizados nas salas de estudo virtual, e tornar a apresentacao de alguns
materiais mais apelativa;

Poucos docentes envolvidos em projetos de E-Twinning e Erasmus+;

Falta de espaco para a criacao de laboratdrios/oficinas de trabalho colaborativo
digital e experimentacao tecnoldgica;

Resisténcia da parte de alguns professores em utilizar o Kit tecnologico na sala
de aula;

Alguma resisténcia a «<mudanca~ e a falta de motivacao profissional por parte de
alguns docentes;

Pouca adesao de professores, alunos e encarregados de educacao ao
preenchimento dos questionarios para a realizacdo da monitorizacao do trabalho

realizado pelo agrupamento, de forma a melhorar as dinamicas de trabalho.

Oportunidades

Participacao de todas as turmas de 2° e 3° ciclos, nos “Desafios da SeguraNet”;
Participacao da Escola na iniciativa “Lideres Digitais”, dinamizada pelo Centro
de Sensibilizacao SeguraNet da Direcao-Geral da Educacao com a colaboracao
dos Centros de Competéncias TIC de SetUbal e de Aveiro;

Participacao no projeto “Integracdao de Robotica no Pré-escolar e 1° ciclo”,
dinamizado pelo CCTIC-ESE/IPS, em parceria com a empresa Matatalab;

Oferta formativa do Centro de Formacao de Associacao de Escolas Ordem de
Santiago (CFOS), na area do digital - acdes no ambito do Plano de Acado de
Transicao Digital - Capacitacao Digital de Docentes - 2021-2023;

Participacao do Agrupamento nas seguintes iniciativas promovidas pelo (CFOS):
Acao de formacao de Acompanhamento e Monitorizacao do PADDE; Encontros
das equipas de desenvolvimento digital (EDD), Inquietacdes e Solucdes e Refletir

sobre as mudancas introduzidas nas escolas pela transicao digital ((ACD);
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Encontros CFOS Metodologias ativas de aprendizagem: a educacao na era digital
e reunides dos coordenadores PADDE com a embaixadora PADDE e com o Centro
de Competéncia TIC ESE/IPS;

Encontros CFOS Metodologias ativas de aprendizagem: a educacao na era digital;
Acesso gratuito a diferentes plataformas educativas digitais;

Adocao de Manuais Escolares Digitais (6° ano);

Acesso por parte dos alunos a todos os recursos dos manuais digitais;

Diminuicao significativa da pegada ambiental.

Falta de kits tecnoldgicos para entregar a alguns alunos (desmaterializacao da
avaliacao externa nos 2°, 5°, 8° e 9° anos);

Hotspots e cartdes de acesso a internet com limite de dados;

Ameacas Constrangimentos no processo de reparacao dos kits tecnologicos;
Dificuldades por parte de algumas familias em cobrirem as despesas das
reparacoes dos kits tecnoldgicos;
Instabilidade no corpo/carreira docente.
4.12. Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)

N° total de alunos apoiados pelo SPO

o
1.° semestre 2.° semestre

1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
2021-2022 5 14 5 5 11 4
2022-2023 12 20 28 12 20 21
% alunos que nao regista abandono % de alunos que termina cada ciclo no
escolar tempo previsto
2021-2022 100 99
2022-2023 100 99

Pontos fortes

e O servico prestado no apoio a familias visa um melhor conhecimento de
problematicas e consequente definicao de recursos e potencialidades das
mesmas, de forma a permitir o sucesso educativo e eliminar o abandono
escolar;

e Meio privilegiado para receber alunos e familias, confidencialidade e
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compreensao multifatorial;

Acesso privilegiado a informacdes que visam a compreensao das criancas e
jovens como um todo bio- psico- social;

Profissional bastante experiente e qualificado em areas da salde mental e
educacao, o que permite uma intervencao focalizada nas necessidades
especificas das criancas e jovens;

Diversidade de especializacoes da psicologa que permitem intervencoes

dinamicas e abrangentes.

Pontos fracos

Limitacoes de recursos e tempo, necessidade de outros técnicos de areas
diferenciadas para a constituicao de uma equipa diversificada e especializada
que possa apoiar mais alunos e familias;

Consciéncia limitada sobre os beneficios da intervencao (alguns pais e
familias e docentes podem nao estar plenamente cientes dos beneficios da
intervencao da psicologia, muitas vezes confundindo aéreas de intervencao);
Dependéncia da cooperacao das familias, o que nalguns casos pode ser um

desafio.

Maior consciencializacdo da salde psicolégica e bem-estar como fator
determinante para a educacao e sucesso educativo;

Colaboracao com toda a equipa escolar; o S.P.O. trabalha em conjunto com

Oportunidades o < o .
outros profissionais da escola (docentes e nao docentes, técnicos, saude
escolar);

Colaboracao e articulacao com diferentes servicos da comunidade.
Desvalorizacao e pouca consciencializacao do servico como altamente
Ameacas . - . ~ .
¢ especializado e facilitador da articulacao e do trabalho de equipa.
4.13. Supervisao pedagogica
NO
N° docentes
; docentes % que
SUPERVISAO que Pr:é- participa
COLABORATIVA | realiza um % escolar % % na Principais focos
ENTRE dos concretizagao e 2°ciclo | 3°ciclo | sessdo apresentados
PARES momentos 1°ciclo de
de Partilha
supervisao de
praticas
Gestao em aula
de TAO
Uso de Planos de
2021/22* 129 88,4% 91,5 | 88,6 | 88,9 trabalho
Estratégias de
50 trabalho de
projeto em
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2022/23 131 90,3% 95,7% | 87,8%

89,2%

37

cenarios
Avaliacao
formativa
Articulacao
curricular entre
ciclos/disciplinas
Uso de
ferramentas
digitais
Metodologia
Estratégias para
melhorar
comportamento

**em 21/22, devido a pandemia, foram realizados dois momentos e nao trés

Pontos fortes
desenvolvido;

¢ Elevadas taxas de concretizacao, no global e por ciclos;

e Foco nas praticas de aprendizagem, avaliacao e ensino;

¢ Sessao final de partilha de boas praticas que serve de reconhecimento do trabalho

¢ Dispensa de um tempo de componente sem alunos aos observadores.

reunir antes e apds observacao;

Pontos fracos

alguma confusao.

e Inexisténcia de dispensa de tempo de componente sem alunos aos observados para

e Dificuldade de articulacao de horarios, agravada no caso do 1°ciclo;

e Existéncia de dois semestres e trés momentos de supervisao (por periodo) conduz a

Oportunidades | .
interna.

e Reconhecimento da supervisao, pela maioria dos docentes, como co-formacao

5. INQUERITOS A COMUNIDADE EDUCATIVA
5.1. Alunos

Questionario aos alunos do 4° ano, 2° e 3° ciclos (892) - 182 respostas - 20,4%

Muitas | . Raramen
As vezes Nunca

vezes te
As tarefas que realizo nas aulas sao interessantes e ajudam-me 45,60% | 43,96% | 9,89% 0,55%
a aprender.
Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em 67,03% | 30,22% 2.20% 0,55%
aprender.
Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar. 54,40% | 35,16% 9,34% 1,10%
Avalio o meu trabalho nas aulas. 32,42% | 52,75% | 13,19% 1,65%
Nas aulas, a avaliacao contribui para melhorar o meu trabalho. | 61,54% | 29,67% 7,69% 1,10%
aszgli\d[];sentwado a apresentar as minhas ideias para melhorar 32,97% | 46,15% | 15,93% | 4,95%
Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos. | 36,81% | 47,80% | 12,64% 2,75%
Na es‘cAola.reahzo trabalhos praticos, atividades no exterior e 30,77% | 42,86% | 21,98% | 4,40%
experiéncias.
Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os| 9,34% 31,32% | 30,77% | 28,57%
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conhecimentos.

Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas

47,80% | 26,92% | 18,13% | 7,14%
escolares.
(I;Istaerscola participo em projetos ligados a saude e ao bem- 22,53% | 45,60% | 23,08% 8,79%
Na‘ es_cola sou incen.tivado a participar em acoes de 34,07% | 43,41% | 16,48% 6,04%
solidariedade e cidadania.
Fggq trabalhos de grupo na sala de aula que envolvem varias 60,99% | 30,77% 7.14% 1,10%
disciplinas.
Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus 36,81% | 44,51% | 14,84% | 3,85%
trabalhos, na escola ou na comunidade.
Nq escoEa sou apoiado _para fazer as minhas escolhas de 40,66% | 37,91% | 14,29% 7.14%
orientacao escolar e profissional.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. 51,10% | 32,97% | 12,64% 3,30%
(I;Ijtrg:cola os alunos respeitam as diferencas entre uns e 19.23% | 46,15% | 27,47% | 7,14%
Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes 12,64% | 52,75% | 29,67% | 4,95%
espacos escolares.
Os professores resolvem bem as situacoes de indisciplina. 36,81% | 46,70% | 10,44% 6,04%
Sao .pedldas aos alunos sugestées de melhoria para o 50,00% | 34,07% | 12,64% | 3,30%
funcionamento da escola.
0 ambiente da minha escola é acolhedor. 21,98% | 44,51% | 23,08% | 10,44%
Sinto-me seguro na escola. 26,92% | 46,70% | 17,03% 9,34%
A Assembleia de Turma é importante para mim 40,66% | 32,42% | 15,38% | 11,54%
Gosto da minha escola. 37,91% | 36,81% | 15,93% 9,34%
Utilizo os materiais da sala de estudo. 31,87% | 30,22% | 21,98% | 15,93%
Conheco o Regulamento Interno e o Projeto Educativo do 28,57% | 38,46% | 19,23% | 13,74%
agrupamento.
[O trabalho rgallzado nas 'Oflcmas (cenarios de aprendizagem) 40,66% | 39,56% | 12,64% 7.14%
melhora as minhas aprendizagens.
Aprendo melhor com os Planos de Trabalho. 41,21% | 33,52% | 17,03% 8,24%
Os professores proporcionam momentos de avaliacao formativa 51,65% | 36,26% | 8,79% 3,30%
de forma regular.
Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliacao.
(Apresentacoes orais, fichas de avaliacdo, relatorios de| 64,29% | 29,12% 6,04% 0,55%
atividades e experiéncias, ...)
Qs _cenarios de aprendizagem promovem a 43,96% | 37,91% | 13,19% | 4,95%
interdisciplinaridade.
Nas aulas de tutoria... [organizo os meus materiais.] 46,58% | 39,04% 9,59% 4,79%
N.as. aylas de tutoria... [faco exercicios de diferentes 52,74% | 29.45% | 12,33% 5,48%
disciplinas.]
Nas aulas de tutoria... [aprendo a estudar.] 41,78% | 31,51% | 16,44% | 10,27%
Nas aulas de tutoria... [0os professores tutores monitorizam os 34,48% | 35,86% | 17,93% | 11,72%

meus planos de trabalho.]

Os alunos do agrupamento consideram que, muitas vezes:

v’ 0s professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender (67,03%);

v'os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliacao. (Apresentacdes orais, fichas de

avaliacao, relatorios de atividades e experiéncias, ...) (64,29%);

v nas aulas, a avaliacao contribui para melhorar o seu trabalho (61,54%);

v’ fazem trabalhos de grupo na sala de aula que envolvem varias disciplinas (60,99%);
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os adultos da escola ajudam os alunos que precisam (51,10%);

sao incentivados a melhorar o seu desempenho escolar (54,40%);

nas aulas de tutoria fazem exercicios de diferentes disciplinas (52,74%);

sao pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola (50,00%);

usam, na escola, os computadores/tablets para realizar tarefas escolares (47,80%).

Aspetos a melhorar, uma vez que os alunos consideram que raramente/nunca:

v recorrem a biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos (30,77%/ 28,57%).

os professores proporcionam momentos de avaliacao formativa de forma regular (51,65%);

Grau de satisfacao relativamente ao

Muito Muito Nao
funcionamento dos seguintes  servicos, | Satisfeito | Insatisfeito -
: _ Satisfeito Insatisfeito | conheco
instalacoes e recursos
Cantina 8,24% 37,36% 23,08% 15,38% 15,93%
Bar 27,47% 57,69% 9,34% 4,40% 1,10%
Servicos administrativos 13,74% 54,40% 10,99% 4,40% 16,48%
PBX 25,27% | 46,70% 11,54% 3,85% 12,64%
Papelaria/Reprografia 53,30% 42,31% 3,85% 0,55% 0,00%
Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO) 13,74% 18,68% 6,59% 8,24% 52,75%
Biblioteca 32,97% 50,00% 11,54% 2,75% 2,75%
Clubes/Projetos 37,91% 34,62% 8,79% 4,40% 14,29%
Recreio 41,76% 36,81% 16,48% 4,95% 0,00%
Casas de banho 16,48% | 42,31% 24,73% 15,38% 1,10%
Trabalho dgsenvolwdo pelos assistentes 20,33% 50,55% 8,79% 5,49% 14,84%
operacionais
Po,rtarla/Slstema de controlo de entradas e 32,97% 45,05% 14,84% 7.14% 0,00%
saidas da escola
Resposta rapida a situacdes de primeiros 26,92% | 46,15% 13,74% 4,40% 8,79%
SOCOrros
Limpeza das instalacoes 17,58% 49,45% 21,98% 9,89% 1,10%
Recursos existentes nas salas 21,43% 36,26% 23,63% 17,03% 1,65%

Em relacao aos servicos, os alunos encontram-se satisfeitos com os seguintes servicos:

v’ bar (57,69%);

v' servicos administrativos (54,40%);

v' trabalho desenvolvido pelos assistentes operacionais (50,55%);

v’ biblioteca (50,00%);

v' limpeza das instalacoes (49,45%).

Destaca-se a papelaria/reprografia com 53,30% muito satisfeitos e 42,31% satisfeitos.

Aspetos a melhorar, uma vez que os alunos se encontram 23,08% insatisfeitos e 15,38% muito

insatisfeitos € o servico prestado na cantina.

Além disso, uma grande percentagem (52,75%) nao conhece o Servico de Psicologia e Orientacao

(SPO).
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5.2 Docentes

Questionario aos trabalhadores docentes (126) - 70 respostas - 55,5%

Concordo . Discordo | Nao tenho
Concordo | Discordo o

Totalmente Totalmente | opiniao
A escola mobiliza a comunidade educativa
em torno do projeto educativo. 21,43% 72,86% | 4,29% 0,00% 1,43%
Os docentes estao ativamente envolvidos
na consecucao da visao que orienta a acao| 27,14% 62,86% 8,57% 0,00% 1,43%
da escola.
Sf ;;%Ealho colaborativo entre docentes e 48,57% 48,57% 2.86% 0,00% 0,00%
Os docentes utilizam mecanismos de
autorregulacao das suas praticas| 32,86% 65,71% 0,00% 0,00% 1,43%
pedagogicas.
As  liderancas  promovem — mudancas| ., gy | 6499% | 7,14% | 0,00% 4,29%
significativas para a melhoria da escola.
As liderancas valorizam os contributos dos
docentes para o bom funcionamento da 17,14% 68,57% 8,57% 1,43% 4,29%
escola.
As liderancas gerem bem os conflitos. 11,43% 71,43% | 11,43% 1,43% 4,29%
Os docente§ sao auscultados e participam 20,00% 65,71% 5,71% 1,43% 7.14%
na autoavaliacao da escola.
A autoavaliacao da escola contribui para a
melhoria dos processos de ensino e de| 28,57% 58,57% 5,71% 1,43% 5,71%
aprendizagem.
Os recursos educativos sao otimizados para
o desenvolvimento dos processos de ensino| 15,71% 64,29% | 11,43% 2,86% 5,71%
e de aprendizagem.
Os projetos da escola contribuem para a
formacao pessoal e autonomia das criancas| 22,86% 71,43% 2,86% 0,00% 2,86%
e dos alunos.
O processo de ensino e aprendizagem
prevé estratégias diversificadas em funcao| 27,14% 70,00% 1,43% 1,43% 0,00%
das necessidades dos alunos.
A ofgrta educativa e adequada as 15.71% 71,43% | 10,00% 1,43% 1,43%
necessidades de formacao dos alunos.
A escola propicia um ambiente escolar 25,71% 62,86% 8,57% 1,43% 1,43%
acolhedor.
A escpla propicia um ambiente escolar 30,00% 58,57% 8,57% 1,43% 1,43%
inclusivo.
As s1’Fuagoes de indisciplina sao bem 7.14% 58,57% | 27,14% 5,71% 1,43%
resolvidas.
A escola promove a realizacao de formacao| 17 140 | 4994 | 11,43% | 0,00% 7,14%
adequada as prioridades pedagogicas.
A escola gontnbm para o desenvolvimento 64,29% 14,29% 8,57% 12,86% 12,86%
da comunidade envolvente.
0~s c1r§.u1tos de comunicacao e informacao 15.71% 68,57% | 14,29% 0,00% 1,43%
sao eficazes.
Gosto de trabalhar nesta escola. 40,00% 52,86% 1,43% 2,86% 2,86%
Os docentes utilizam técnicas de feedback,
no sentido de reorientar o raciocinio dos| 41,43% 57,14% 0,00% 0,00% 1,43%
alunos.
Ao longo do ano letivo, informo os alunos
sobre as aprendizagens a realizar, como| 52,86% 47,14% 0,00% 0,00% 0,00%

vao ser avaliados, os critérios de avaliacao
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e os niveis de desempenho.

Recorro a mais do que trés instrumentos
diferentes e técnicas de recolha de

) N . 61,43% 35,71% 1,43% 0,00% 1,43%
informacao sobre as aprendizagens dos

alunos.

Proporciono a autoavaliacao e a avaliacao 55,71% 42,86% 0,00% 1,43% 0,00%

entre pares.

Aplico o plano de trabalho nas aulas de
Trabalho Autonomo Orientado.

42,86% 41,43% | 0,00% 2,86% 12,86%

A escola proporciona momentos de

disseminacao da formacao realizada pelos| 31,43% 61,43% 2,86% 1,43% 2,86%
docentes.

As reunides de Equipa Educativa promovem

o] trabalho colaborativo e a| 52,86% 44,29% 1,43% 0,00% 1,43%

interdisciplinaridade.

Os cenarios de aprendizagem promovem a
interdisciplinaridade.

41,43% 54,29% | 0,00% 1,43% 2,86%

Os docentes do Agrupamento concordam totalmente que:

v
v

a escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente (64,29%);

recorrem a mais do que trés instrumentos diferentes e técnicas de recolha de informacao sobre
as aprendizagens dos alunos (61,43%);

proporcionam a autoavaliacao e a avaliacao entre pares (55,71%);

ao longo do ano letivo, informam os alunos sobre as aprendizagens a realizar, como vao ser
avaliados, os critérios de avaliacdo e os niveis de desempenho (52,86%);

as reunides de Equipa Educativa promovem o trabalho colaborativo e a interdisciplinaridade
(52,86%).

Os docentes do agrupamento concordam que:

v
v
v

<

D NN NN

a escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo (72,86%);

as liderancas gerem bem os conflitos (71,43%);

os projetos da escola contribuem para a formacao pessoal e autonomia das criancas e dos alunos
(71,43%);

a oferta educativa é adequada as necessidades de formacao dos alunos (71,43%);

o processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em funcao das
necessidades dos alunos (70,00%);

os circuitos de comunicacao e informacao sao eficazes (68,57%);

as liderancas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola
(68,57%);

os docentes utilizam mecanismos de autorregulacao das suas praticas pedagogicas (65,71%);

os docentes sao auscultados e participam na autoavaliacao da escola (65,71%);

as liderancas promovem mudancas significativas para a melhoria da escola (64,29%);

0s recursos educativos sao otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de
aprendizagem (64,29%);

a escola promove a realizacao de formacao adequada as prioridades pedagogicas (64,29%);
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v" 0s docentes estao ativamente envolvidos na consecucao da visao que orienta a acao da escola

(62,86%);

v a escola propicia um ambiente escolar acolhedor (62,86%);

v a escola proporciona momentos de disseminacao da formacao realizada pelos docentes (61,43%);

v a autoavaliacao da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem

(58,57%);

v a escola propicia um ambiente escolar inclusivo (58,57%);

v' as situacoes de indisciplina sao bem resolvidas (58,57%);

v 0os docentes utilizam técnicas de feedback, no sentido de reorientar o raciocinio dos alunos

(57,14%);

v’ 0s cenarios de aprendizagem promovem a interdisciplinaridade (54,29%);

v’ gostam de trabalhar nesta escola (52,86%).

Grau de satisfacao relativamente ao

Muito Muito

funcionamento dos seguintes servicos, Satisfeito | Insatisfeito Nao conheco

Satisfeito Insatisfeito
instalacoes e recursos
Cantina 11,43% 28,57% 8,57% 0,00% 51,43%
Bar 30,00% 35,71% 7,14% 0,00% 27,14%
Servicos administrativos 54,29% 45,71% 0,00% 0,00% 0,00%
PBX 52,86% 32,86% 0,00% 0,00% 14,29%
Papelaria/Reprografia 45,71% 40,00% 5,71% 1,43% 7,14%
Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO) |25,71% 30,00% 10,00% 0,00% 34,29%
Biblioteca 41,43% 45,71% 2,86% 0,00% 10,00%
Clubes/Projetos 25,71% 50,00% 0,00% 0,00% 24,29%
Recreio 10,00% 68,57% 17,14% 1,43% 2,86%
Casas de banho 20,00% 67,14% 12,86% 0,00% 0,00%
Trabalho dgsenvolwdo pelos assistentes 47,14% 51,43% 1,43% 0,00% 0,00%
operacionais
Portlarla/Slstema de controlo de entradas 48,57% 44,29% 2,86% 0,00% 4,29%
e saidas da escola
Resposta rapida a situacdes de primeiros 45,71% 47,14% 1,43% 0,00% 5,71%
SOCOIT0S
Limpeza das instalacoes 34,29% 60,00% 5,71% 0,00% 0,00%
Recursos existentes nas salas 8,57% 42,86% 34,29% 14,29% 0,009%

Em relacao aos servicos, os docentes encontram-se muito satisfeitos com os servicos

administrativos (54,29%) e PBX (52,86%) e satisfeitos com o trabalho desenvolvido pelos assistentes

operacionais (68,57%), casas de banho (67,14%), limpeza das instalacées (60%) e clubes/projetos

(50,00%).

5.3. Pessoal ndo docente

Questionario aos trabalhadores nao docentes (70) - 17 respostas - 24,28%
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Concordo Discordo Nao
Concordo | Discordo
Totalmente Totalmente sei
A escola mobiliza a comunidade educativa 12% 82% 0,00% 0,00% 6%

em torno do projeto educativo.

Os trabalhadores nao docentes estao
ativamente envolvidos no cumprimento dos 18% 53% 18% 1% 1%
objetivos do projeto educativo da escola.

Os trabalhadores nao docentes participam

- 18% 35% 29% 6% 12%
na autoavaliacao da escola.
Os trabalhadores nao docentes sao
incentivados a fazer a autoavaliacao do seu 47% 41% 0,00% 1% 1%
trabalho.
O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores
nao docentes é reconhecido e valorizado na 24% 41% 12% 12% 12%
comunidade escolar.
As liderancas promovem mudancas 24% 599 18% 0,00% | 0,00%
significativas para a melhoria da escola.
As liderancas valorizam os contributos dos
trabalhadores nao docentes para o bom 18% 53% 42% 0,00% 1%
funcionamento da escola.
As liderancas gerem bem os conflitos. 18% 59% 12% 0,00% 12%
A escola propicia um ambiente escolar 29% 539 2% 0,00% 1%
acolhedor.
A escqla propicia um ambiente escolar 24% 65% 12% 0,00% 0,00%
inclusivo.
A escola promove a ‘reahza(;ao de formacao 18% 41% 35% 6% 0,00%
adequada as necessidades.
A escola contribui para o desenvolvimento 359 47% 12% 0,00% 6%

da comunidade.

A escola desenvolve projetos que
contribuem para o desenvolvimento das 35% 59% 0,00% 0,00% 6%
criancas e dos alunos.

Os circuitos de comunicacao e informacao

. ; 18% 53% 24% 0,00% 6%
sao eficazes.
As situacoes de indisciplina sao bem 12% 539 24% 0,00% 12%
resolvidas.
Os. recursos sao adeqyados para as 18% 29% 18% 18% 18%
atividades desenvolvidas na escola.
Gosto de trabalhar nesta escola. 59% 35% 1% 0,00% 0,00%

O pessoal nao docente do Agrupamento concorda totalmente que gosta de trabalhar nesta escola
(59%) e que os trabalhadores nao docentes estao ativamente envolvidos no cumprimento dos objetivos do
projeto educativo da escola (53%).

O pessoal nao docente do Agrupamento concorda que:

v' aescola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo (82%);

v'aescola propicia um ambiente escolar inclusivo (65%);

v' aescola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criancas e dos alunos

(59%);
v'aescola propicia um ambiente escolar acolhedor (53%);
v' as liderancas gerem bem os conflitos (59%) e valorizam os contributos dos trabalhadores nao

docentes para o bom funcionamento da escola (53%);
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v’ os circuitos de comunicacao e informacao sao eficazes (53%);

v as situacoes de indisciplina sao bem resolvidas (53%).

] . Muito =
. . ~ Muito . Insatisfei . . Nao
Servicos, instalacées e recursos R Satisfeito Insatisfei
Satisfeito to to conheco

Cantina 18% 47% 6% 0,00% 29%
Bar 29% 59% 0,009% 0,00% 12%
Servicos administrativos 65% 35% 0,00% 0,00% 0,00%
PBX 35% 65% 0,009% 0,00% 0,00%
Papelaria/Reprografia 59% 35% 0,00% 6% 0,00%
Recreio 29% 47% 12% 0,00% 0,00%
Casas de banho 24% 59% 12% 0,00% 6%
Trabalho dgsenvolwdo pelos assistentes 539 47% 0,00% 0,00% 0,00%
operacionais
Po,rtarla/Slstema de controlo de entradas e 53% 4% 6% 0,00% 0,00%
saidas da escola
Limpeza das instalacoes 53% 41% 0,00% 1% 0,00%
Recursos existentes no local de trabalho 35% 41% 18% 6% 0,00%

Em relacao aos servicos, o pessoal nao docente considera-se muito satisfeito com os servicos

administrativos (65%), papelaria/reprografia (59%), limpeza das instalacées (53%), portaria/sistema de

controlo de entradas e saidas da escola (53%) e com o trabalho desenvolvido pelos assistentes

operacionais (53%).

Além disso, o pessoal nao docente considera-se satisfeito com o PBX (65%), Bar (59%) e casas de

banho (59%).

5.4. Pais e encarregados de educac¢ao

Questionario aos pais e EE: 4° ano; 2°ciclo e 3°ciclo (1003) - 191 respostas - 19%

Concord ~
Discordo Nao
0 Concord
Discordo | Totalme tenho
totalmen 0 _
nte opiniao
te
Conheco o prOJetq §ducat1vo do Agrupamento 15% 579 17% 4% 7%
de Escolas de Azeitao.
Participei na elaboracao do projeto educativo
do Agrupamento de Escolas/ Estabelecimento 6% 14% 26% 37% 19%
de Ensino.
O educador/professor informa os
encarregados de educacao sobre a 29% 49% 17% 12% 12%
intencionalidade da sua acao educativa.
Sou incentivado, pelo educador/professor, a
participar no planeamento das atividades a 18% 36% 25% 13% 9%
realizar.
Sou envolvido, pelo educador/professor, em 20% 28% 25% 21% 6%
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atividades do processo de aprendizagem do
meu educando.

Sou envolvido no desenvolvimento de

estratégias para a inclusao do meu educando. 17% 40% 26% 10% %

As atividades realizadas promovem o
desenvolvimento da curiosidade e autonomia 24% 48% 15% 6% 7%
do meu educando.

Sao proporcionados ao meu educando
contextos de aprendizagem diversificados, 22% 46% 17% 6% 9%
para além da sala de atividades.

O educador/professor partilha comigo, com
regularidade, os progressos das aprendizagens 27% 45% 18% 7% 4%
do meu educando.

Estou satisfeito com os progressos das

. . 25% 46% 15% 7% 7%
aprendizagens realizadas pelo meu educando.
Sao desenvolvidos projetos que relacionam
diversos ambitos do saber (ciéncias naturais e 292% 519 14% 4% 8%

sociais, matematica, linguagens artisticas,
entre outros).

O educador/professor aproveita as
brincadeiras do meu educando para 18% 28% 21% 12% 22%
incentivar mais aprendizagens.

Alguns dos trabalhos do meu educando sao

17% 38% 16% 6% 23%
expostos.
O ambiente do Agrupamento de
Escolas/Estabelecimento de Ensino promove o 17% 42% 21% 12% 7%

bem-estar do meu educando.

O Agrupamento de Escolas/Estabelecimento
de Ensino promove o respeito pelas 16% 40% 21% 9% 13%
caracteristicas e interesses de cada crianca.

Conheco as regras de funcionamento do

20% 57% 14% 4% 6%
agrupamento.
Os responsaveis do Agrupamento promovem o 14% 46% 13% 13% 15%
seu bom funcionamento.
Participo na autoavaliacao do Agrupamento o 0 0 o 0
de Escolas/Estabelecimento de Ensino. 14% 34% 25% 15% 13%
Gosto que o meu educando frequente este
Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de 17% 50% 16% 7% 10%

Ensino.

Os pais e encarregados de educacao concordam que conhecem o projeto educativo do
Agrupamento de Escolas de Azeitao (57%), conhecem as regras de funcionamento do agrupamento (57%),
sao desenvolvidos projetos que relacionam diversos ambitos do saber (ciéncias naturais e sociais,
matematica, linguagens artisticas, entre outros) (51%) e gostam que o seu educando frequente este
Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino (50%).

No entanto, discordam/ discordam totalmente que participaram na elaboracao do Projeto

Educativo do Agrupamento (26% - 37%) e na autoavaliacao do Agrupamento de Escolas (25% - 15%)
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Servicos, instalacdes e recursos Muito Satisfeito Insatis Il\r?g;?s REE

’ Satisfeito feito feito conheco
Po,rtarla/ Sistema de controlo de entradas e 31% 59% 79 2% 19%
saldas da escola
Servicos administrativos 16% 72% 6% 1% 5%

Em relacdo aos servicos, os pais e encarregados de educacao encontram-se satisfeitos com os
Servicos administrativos (72%) e com a Portaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da escola
(59%).

6. LIDERANCA E GESTAO
6.1. Lideranca

A lideranca exercida pela diretora, coadjuvada pelos restantes elementos da direcao, assenta no
trabalho em equipa, respeito e entreajuda. Sendo o elemento central da organizacao, a sua acao pauta-
se pelo rigor, disponibilidade e delegacao de responsabilidades, numa perspetiva de accountability. A
sua atuacao visa a melhoria dos resultados escolares e sociais, bem como o bem-estar da comunidade
educativa.

As liderancas intermédias, disponiveis e implicadas, conhecem as suas competéncias e fomentam o
debate, a participacao e a corresponsabilizacao na tomada de decisdes, tendo um papel preponderante
na qualidade do servico prestado.

O Conselho Geral tem contribuido para a tomada de decisoes estratégicas, de planeamento e de
monitorizacao dos documentos de Gestdo. Realca-se, ainda, as recomendacdes adequadas e
estruturantes e a forma como acompanha o funcionamento do Agrupamento e a implementacao do
Projeto Educativo.

A relacdo com a Camara Municipal e Junta de Freguesia de Azeitao é muito proveitosa,
designadamente na dinamizacao e financiamento de projetos e material escolar que beneficiam a
dinamica pedagodgica do Agrupamento.

As parcerias estabelecidas com diversas entidades locais e regionais contribuem para a consecucao
dos objetivos do Projeto Educativo e concretizacao das atividades do Plano de Atividades do
Agrupamento.

As Associacoes de Pais e de Encarregados de Educacao também tém revelado dinamismo e forte

ligacao, ao nivel da concretizacdo de determinadas acoes.

6.2. Gestao

A gestao dos meios humanos e materiais € feita, tendo em consideracao o perfil das pessoas, em
articulacao com as necessidades basicas de funcionamento escolar e com a concretizacao das iniciativas
previstas no Projeto Educativo.

A designacao de docentes para determinados cargos obedece a regras que visam a adequacao do
perfil do docente ao cargo a desempenhar, procurando-se, sempre que possivel e adequada, a
continuidade das equipas pedagogicas. A distribuicao do servico docente privilegia critérios pedagogicos
e cientificos, de forma a responder as necessidades das criancas, alunos e dos formandos.

A constituicao de turmas e a elaboracao dos horarios dos alunos e dos docentes sao feitas com a
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preocupacao de racionalizar a gestao do tempo de permanéncia nas escolas e facilitar o trabalho das
estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagdgica, bem como a participacao dos alunos em
atividades de enriquecimento curricular.

A promocao do desenvolvimento profissional é assegurada pela definicao anual de um plano de
formacao para docentes e nao docentes, concretizado, especialmente, através do Centro de Formacao
Ordem de Santiago, formacao entre pares e em contexto, bem como pelo recurso a outras entidades
parceiras.

A distribuicao de tarefas pelos nao docentes assenta no principio de audicao dos respetivos
responsaveis e tem em conta as competéncias profissionais e pessoais dos envolvidos. A afetacao dos
assistentes técnicos e operacionais tem em consideracao o seu perfil e a sua adequacao as tarefas
associadas ao setor onde desenvolvem o seu trabalho, num processo articulado entre os responsaveis
diretos e a diretora. As tarefas adstritas aos assistentes operacionais atendem as aptidoes especificas de
cada um, designadamente na portaria e em outros setores especificos. Nos servicos administrativos, a
funcionarem por gestao de processos, a disponibilidade das assistentes técnicas revela-se preponderante
para assegurar todo o servico e sdao reunidos esforcos para responder as necessidades da comunidade
escolar, tal como acontece com os restantes profissionais.

De referir que, com a implementacao do PADDE, o uso de tecnologias digitais na comunicacao (e-
mail institucional; reunides online pelo Teams) melhorou os circuitos de comunicacao e informacao
interna e externa. Também as acdes de formacao frequentadas pelos docentes sao disseminadas em
reunides de equipa educativa, departamento e conselho pedagogico.

Por ultimo, a divulgacdo, mensal, da newsletter “7Partilhas” permite dar acesso a todos do

trabalho que se realiza no Agrupamento, contando com o contributo de toda a comunidade educativa.

7. RECOMENDACOES PARA A MELHORIA

A dinamica de todo o processo e os contributos da informacao recolhida sao fundamentais para a
implementacao do Plano de Acdes de Melhoria, que visa a concretizacao dos objetivos fixados no Projeto
Educativo.

Conforme demonstram os resultados, o Agrupamento apresenta um desempenho globalmente
positivo, considerando a natureza das classificacdes atribuidas pelos diferentes grupos, principalmente
pelos docentes. Constata-se que, presentemente, ja existe uma cultura de agrupamento alicercada em
praticas de educacdao multi e interdisciplinar e inclusiva, contudo nao se exclui a necessidade de
intervencoes no sentido de uma melhoria continua.

Assim, o que se propde, para o ano letivo 2023/2024, em articulacao com a Direcao, € que se
continue a implementar acdes que visem melhorar algumas situacées. Deste modo, os aspetos a melhorar

Sao:

incompatibilidade de horarios para a frequéncia de clubes;
- abrangéncia das areas de intervencao trabalhadas no PDPSC;

- incompatibilidade do horario dos alunos com a existéncia de transporte para o Parque do Alambre;

insuficiente nimero de docentes no Gabinete de Orientacao Disciplinar;
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- juncao de varios niveis de proficiéncia num mesmo grupo de PLNM;
- reconhecimento do servico prestado na biblioteca escolar, por parte dos alunos;

- reconhecimento do servico prestado pelo SPO, por parte dos alunos;

divulgacao da participacao dos encarregados de educacao na autoavaliacao do Agrupamento;
- insuficiente participacao dos docentes, nao docentes, alunos, pais e encarregados de educacao na

resposta aos questionarios de satisfacao.
Por Gltimo, agradecemos a todos os elementos da comunidade educativa a disponibilidade e o

empenho manifestados na consecucao dos objetivos preconizados, no ambito deste processo de

autoavaliacao do nosso Agrupamento.
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