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NOTA INTRODUTORIA

No inicio do presente ano letivo, no ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia
da escola, consagrada pelo Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho, e pela Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da
Educacao e Ciéncia, através da Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares, o Agrupamento Vertical
de Escolas de Azeitao e a Camara Municipal de Setubal celebraram e acordaram entre si um contrato de
autonomia.

Dando cumprimento as disposicoes constantes nas clausulas 5* e 9 do referido contrato,
constituiu-se uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacao, cujas competéncias
contemplam, entre outras, a producao e divulgacao do relatério anual de progresso.

Este documento apresenta os resultados da avaliacao do grau de execucao deste contrato. Neste
sentido, o presente relatorio centrou-se na avaliacdo da prossecucdao do plano de acdo estratégica,
enquanto instrumento fundamental para alcancar os resultados preconizados nos objetivos operacionais.

Este processo de avaliacao das atividades implementadas e do seu impacto nos resultados,
perspetivou-se, inevitavelmente, em funcao dos principais documentos reguladores do quotidiano
escolar, nomeadamente, o Projeto Educativo (PE), Plano de Melhoria e Plano Anual de Atividades (PAA).

O presente documento emerge de um trabalho de monitorizacao e de acompanhamento que
permitiu a recolha de informacdo junto das mais diversas estruturas: Conselho Pedagogico,
Departamentos Curriculares, Observatorio de Qualidade, Coordenacao da Supervisao Pedagogica,
Servico de Psicologia e Orientacao Escolar, Coordenacao do Gabinete de Orientacao Disciplinar,
Mediacdo Escolar e Comunitaria, Coordenacao do Programa de Tutoria, Coordenacdo de Projetos,
Coordenacao dos Diretores de Turma, Coordenacao de Ciclos, Representantes dos Alunos e Direcao.

E, assim, um dos rostos da consolidacdo de uma cultura de autorregulacio, expressando o grau

de envolvimento da comunidade educativa na prossecucao dos compromissos assumidos.
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I. AVALIAGAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

OBJETIVOS

ATIVIDADES ESTRATEGIAS NIVEL DE CONCRETIZACAO RECURSOS
OPERACIONAIS

¢ lIdentificacdo, em todos os ciclos, niveis de ensino e

disciplinas, das areas frageis, a partir de diferentes ¢ Implementada e Docentes de todos os
instrumentos de avaliacao. departamento.
¢ (Re)orientacao das - . - P
1263 (réZicas ¢ e Adequacao da linguagem/ estrutura utilizada nos e Instrumentos de avaliacao
[ ] ~ \ . 1
’ pe dagogicas instrumentos de avaliacao externa a dos instrumentos de ¢ Implementada interna e externa.
P avaliacao interna.
¢ Elaboracao conjunta dos instrumentos de avaliacao em ¢ Docentes de todos os conselhos
e Implementada

conselho curricular. curriculares/anos.

BALANCO

A analise sistematica, em departamento ou conselho curricular, dos resultados proporcionou a identificacao das areas frageis em todos os niveis de
ensino e areas disciplinares, salientando-se as seguintes:

- no departamento do 1° ciclo, a escrita e a aplicacao de conhecimentos a novas situacoes - resolucao de problemas;
- no departamento de linguas, a leitura e compreensao escrita, os conteldos gramaticais e a producao escrita;

- no departamento de matematica e ciéncias naturais, a aplicacao de conhecimentos a novas situacdes - resolucao de problemas e pensamento
algébrico.

Na sequéncia desta identificacao, foram redefinidas linhas de orientacao, valorizando o trabalho colaborativo.

Assinale-se também a organizacao do Plano de Trabalho de Turma enquanto instrumento dinamico que, assente na articulacao entre os docentes

dos conselhos de turma, contempla medidas de recuperacao, acompanhamento e desenvolvimento, suportadas na recolha periddica de informacao
sobre o percurso escolar dos alunos.

Os docentes adequaram a linguagem e a estrutura dos instrumentos de avaliacao interna aos da avaliacao externa em diferentes registos, quer
escritos quer orais, numa perspetiva de familiarizacao com enunciados das provas finais. Nos instrumentos de avaliacdo interna, incluiram-se questoes
de provas finais.

A elaboracdao em conjunto de instrumentos de avaliacdao e de outros recursos foi uma realidade, criando-se espacos especificos de partilha como



Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Azeitao

sejam os Dossiés Digitais.

A implementacao, nos 2° e 3° ciclos, de um teste comum por disciplina constituiu uma medida que foi avaliada de forma diversa, reconhecendo-se,
por um lado, o seu contributo para afericao interna de conhecimentos e gestao dos curriculos e, por outro, apontando-se a necessidade de repensar o
seu momento ou modelo de aplicacao.

Estas estratégias tém contribuido para a (re)orientacao das praticas pedagogicas em funcao da monitorizacao das aprendizagens.

OBJETIVOS ; ., -
ATIVIDADES ESTRATEGIAS NIVEL DE CONCRETIZACAO RECURSOS
OPERACIONAIS
¢ Coadjuvacao ou constituicdo temporaria de grupos de nivel
em turmas que apresentem maiores niveis de insucesso em e Implementada e Docentes de Matematica.
matematica.
* Pro:gc;aczl de ] e Acompanhamento extraordinario para os alunos em e Docentes do 4° ano.
medidas de apoio A -
e 1,2e3 P portugues e matematica. ¢ Implementada e Docentes de Portugués e

pedagogico es
diversificadas Matematica de 6° e 9° anos.

e Realizacao de sessoes dirigidas a alunos e
pais/encarregados de educacao sobre técnicas e métodos ¢ Implementada e Psicologo
de estudo.

BALANCO

O trabalho realizado em coadjuvacao contribuiu para dar resposta, em contexto de sala de aula, a algumas necessidades dos alunos. Os docentes
envolvidos consideram necessario o ajustamento desta estratégia em funcdao nao sé dos recursos humanos disponiveis como das dificuldades
especificas de cada turma.

Apesar de ter funcionado apenas num tempo letivo semanal, a constituicdo temporaria de grupos de nivel, em turmas de 7° ano, revelou-se uma
medida importante que deve continuar a ser implementada.

O acompanhamento extraordinario para os alunos que realizaram provas finais permitiu a implementacao de atividades dirigidas, sobretudo, a
consolidacao de conteldos e ao esclarecimento de dlvidas. Nao dispondo ainda da totalidade dos dados sobre a eficacia desta medida, os docentes
sublinharam o grau de adesao muito heterogéneo no caso dos alunos dos 2° e 3° ciclos.

A contratacdao de uma técnica superior permitiu ao Servico de Psicologia e Orientacao implementar, junto de alunos dos 2° e 3° ciclos, o projeto
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“Aprender a Aprender”, centrado no desenvolvimento de técnicas e métodos de estudo. O acompanhamento psicopedagdgico permitiu ainda
trabalhar a motivacao para a vida escolar. Considera-se muito importante a continuidade destas medidas, apostando-se na constituicao de grupos de
apoio psicopedagogico/promocao cognitiva/técnicas e métodos de estudo. Neste ambito, o proximo Plano Anual de Atividades apresentara um

conjunto de sessoes dirigidas aos pais e encarregados de educacao.



OBJETIVOS
OPERACIONAIS

e 1,2e3

ATIVIDADES

Consolidacao da
articulacao
horizontal e
vertical
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ESTRATEGIAS

Realizacao de uma reuniao de trabalho a fim de
monitorizar a sequencialidade das aprendizagens e
reorientar praticas.

Realizacao de uma reuniao para partilha de planificacoes.

Reunides para facilitar a integracao dos alunos na mudanca
de ciclo.

Planificacao anual baseada no documento de articulacao
curricular, elaborado pelo Conselho Pedagogico.

Planificacao de atividades comuns nos varios ciclos, que
permitam a todos os alunos do agrupamento experienciar
vivéncias nos seguintes dominios:

*= ambiental, no pré-escolar;
* educacao artistica e estética, no 1° ciclo;
* ciéncias experimentais, no 2° ciclo e 3° ciclo;
» educacao em cidadania.
Definicao de um tema aglutinador que promova, no ambito

do PAA, a interdisciplinaridade no pré-escolar, 1°, 2° e 3°
ciclos.

NIVEL DE CONCRETIZACAO

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

RECURSOS

Coordenadores de departamento
do 1° ciclo, de Linguas e de
Matematica e Ciéncias
Experimentais.

Docentes do 4° ano e docentes
de Matematica e Portugués dos
5° anos.

Educadores com docentes do 1°
ano.

Conselhos de turma do 5° ano
com osdocentes do 4°ano do ano
letivo anterior.

Diretores de turma do 7° com os
do 6° ano do ano letivo anterior.
Docentes de todos os
departamentos.

Documento de articulacao
curricular

Conselho Pedagogico.

Docentes de todos os
departamentos.

Conselho Pedagogico.



Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Azeitao

BALANCO

A Seccao de Articulacdo Curricular, constituida a partir do Conselho Pedagdgico, desenvolveu um trabalho regular de reflexao e articulacao,
incentivando a partilha de boas praticas no ambito da articulacao curricular horizontal e vertical. A promocao de uma melhor sequencialidade das
aprendizagens beneficiou, ainda, dos encontros realizados entre docentes de 4° ano e docentes de matematica e portugués do 5° ano.

No inicio do ano letivo, a fim de transmitir informacoes especificas sobre os alunos que transitam de ciclo e, assim, facilitar a elaboracao dos
Planos de Trabalho de Turma, foram realizadas reunides entre os diretores de turma do 5° ano e os professores titulares das turmas do 4° ano e entre
os diretores de turma do 7° ano e os do 6°ano.

A constituicao de turmas, realizada com os professores titulares de turma e os diretores de turma do ciclo subsequente, foi importante para a
formacao de grupos equilibrados, facilitadores da integracao dos alunos, aquando da mudanca de ciclo.

A execucao do PAA 2013/2014 contribuiu para a consolidacao da articulacao vertical e horizontal através da realizacao de atividades comuns nos
varios ciclos, permitindo aos alunos experienciar vivéncias em diferentes dominios. No ambito do pré-escolar, foram realizadas iniciativas que visavam
promover a educacao ambiental. No 1° ciclo, no dominio da educacdo artistica e estética, foram cumpridas atividades de articulacdo com o
departamento de expressoes, a proposito de Juan Mir6. Além disso, ao longo do ano, houve iniciativas de comemoracao de ocasides festivas, previstas
nos calendarios nacional e internacional, onde esse dominio também pdde ser explorado. Para os 2° e 3° ciclos, no dominio das ciéncias experimentais,
as iniciativas foram principalmente centradas nas propostas do departamento de matematica e de ciéncias experimentais. Ao nivel da educacao em
cidadania, que se pretendeu transversal, houve atividades que foram ao encontro desse dominio nos diferentes ciclos de escolaridade.

No ambito do tema aglutinador - Cidadania em Acdo - foram realizadas atividades de carater transversal em todos os niveis e ciclos de
escolaridade, o que contribuiu para a promocao da interdisciplinaridade. A titulo de exemplo salienta-se o concurso promovido pela Biblioteca Escolar
- “Saber +”, dirigido aos alunos dos 2° e 3° ciclos e que envolveu todas as disciplinas.
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OBJETIVOS

ATIVIDADES ESTRATEGIAS NiVEL DE CONCRETIZACAO RECURSOS
OPERACIONAIS
e Docentes de todos os
e Assisténcia mitua de aulas no ambito da supervisao departamento.
. ¢ Implementada ) o
pedagogica. ¢ Orientador da supervisao
e Consolidacao das pedagogica.
e 1,2e3 praticas de _—
autorregulacio  Disponibilizacdo de meios para a divulgacdo da atividade * Mem.bros do Observatorio de
do observatorio de qualidade a e para o incentivo a qualidade.
s . ¢ Implementada .
participacao da comunidade escolar no processo de e Site da escola.
autoavaliacao. e Questionarios eletronicos.
BALANCO

No ambito da supervisao pedagogica, foi implementado o projeto “Entre Pares”, que a maioria dos docentes considerou ter contribuido para a
partilha de praticas pedagodgicas, cruzamento de experiéncias, interesses e expetativas, conduzindo ao desenvolvimento profissional.

O modelo aplicado permitiu a cada docente escolher o seu par, o0 momento e o foco de observacao, o que possibilitou o desenvolvimento das
atividades de supervisao em funcao das necessidades e interesses de cada um.

No sentido de melhorar esta medida, foram apresentadas sugestoes relacionadas com a constituicao de pares ao longo do ano e a inclusao de um
tempo para trabalho colaborativo, no horario do docente.

Os constrangimentos mais assinalados pelos docentes envolvidos centraram-se na sua obrigatoriedade, na formalidade dos registos e na
operacionalizacao.

Terminado o primeiro ano de implementacao, quase todos os docentes reconheceram que o modelo de supervisao aplicado nao tinha, nem poderia
ter como objetivo a avaliacao dos docentes, mas sim a partilha de teorias e praticas pedagogicas que levem a uma melhoria das aprendizagens. Alguns
docentes consideram importante que surja uma acao de formacao acreditada neste ambito.

De referir ainda que a implementacao da assisténcia mitua de aulas decorreu de acordo com o calendario previamente estipulado e que, em todos
os conselhos curriculares, foi feita uma reflexao sobre as aulas observadas, tendo-se apresentado, discutido e partilhado praticas que promovem a
melhoria dos resultados dos alunos.

Assim, reconhecendo a possibilidade de serem feitos alguns ajustes, é opiniao da maioria dos docentes que o balanco deste projeto de Supervisao
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Colaborativa “Entre Pares” é positivo.

Ainda no ambito da autorregulacao, o Observatorio de Qualidade, constituido por elementos representativos da comunidade educativa, assumiu a
funcao de analisar, periodicamente, a evolucao dos resultados escolares, internos e externos, face as metas definidas no projeto educativo, as médias
nacionais e ao cluster Cassiopeia. Ao longo do ano teve ainda como objeto de analise o funcionamento dos servicos administrativos e a monitorizacao
do plano de melhoria, tracado em 2013, para o Gabinete de Orientacao Disciplinar.

No final do ano letivo, investiu-se na divulgacao, na pagina eletronica do agrupamento, das acdes desenvolvidas pelo Observatorio.



OBJETIVOS
OPERACIONAIS

e 4,5,6e

ATIVIDADES

Promocao da
integracao dos
alunos no contexto
escolar
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ESTRATEGIAS

Articulacao com a CPCJ, IRS, Tribunal de Menores e
Gabinete de Apoio a Familia.

Consolidacao do programa de tutorias.

Implementacao de projetos com o envolvimento da
comunidade educativa (ex: Arvore Solidaria).

Oferta de formacao aos pais/encarregados de educacao
sobre parentalidade.

Implementacao de orientacao escolar e profissional.

Acompanhamento de alunos com dificuldades de
integracao.

NIVEL DE CONCRETIZACAO

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

RECURSOS

Docente a exercer as funcoes de
mediador escolar e comunitario.

Professores tutores.

AssociacOes de pais e
encarregados de educacao.

Entidades locais.

Psicologo

Psicologo

Psicélogo

10
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o ) o e Direcao.
¢ Eleicao anual de uma pro-associacao de estudantes. ¢ Implementada )
e Alunos do 2° e 3° ciclos.

BALANCO

A acao da mediadora escolar e comunitaria centrou-se na promocao da articulacao entre os recursos da escola e os da comunidade, tendo em vista
0 apoio, acompanhamento e encaminhamento dos alunos e das suas familias. Esta atividade desenrolou-se tanto no seio da comunidade educativa,
como junto de diversas instituicoes, a saber: Seguranca Social, Comissao de Protecao de Criancas e Jovens, Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos
Tribunais, Direcao Geral de Reinsercao Social, Tribunal de Familia e de Menores e Associacao Meninos de Oiro (instituicao de solidariedade local).
Trabalhou, também, em estreita colaboracao com os diretores de turma, os professores titulares de turma, o Servico de Psicologia e Orientacao, os
servicos especializados de Educacao Especial e o nicleo de professores tutores.

A promocao da integracao dos alunos no contexto escolar beneficiou da consolidacao do programa de tutorias. Estas atividades asseguraram o
acompanhamento individualizado de alunos que evidenciaram uma forte desmotivacao face as atividades escolares, contribuindo para a promocao do
sucesso educativo. Salienta-se a melhoria observada na comunicacao entre o conselho de turma do aluno tutorando e o professor tutor.

0 envolvimento da comunidade educativa contribuiu para a implementacao de projetos educativos de natureza solidaria, como a “Arvore Solidaria”
e o “Bilhete Solidario”, que permitiram auxiliar familias carenciadas.

Outro dos momentos de participacao e corresponsabilizacdo dos alunos na vida escolar foi a eleicao da pré-associacao de estudantes.

No ambito da oferta de formacao aos pais e encarregados de educacao sobre parentalidade, o Servico de Psicologia e Orientacao promoveu a
realizacao de conferéncias tendo como objetivo sensibilizar para algumas das problematicas inerentes ao desenvolvimento psicoldgico dos seus filhos e
ao exercicio da parentalidade.

A orientacao escolar e profissional concretizou-se com as seguintes atividades:

- sessoes de orientacao escolar e profissional destinadas aos alunos do 9° ano. Estas registaram um elevado grau de envolvimento dos alunos,
contribuindo para uma escolha vocacional adequada aos seus interesses e perfil. Foram ainda realizadas sessdes de esclarecimento sobre as ofertas
formativas existentes na regiao no ano letivo de 2014/2015 dirigidas aos alunos e aos pais e encarregados de educacao.

- “9° ano - Escolhas com futuro”. Foram convidadas varias escolas da regido para apresentarem aos alunos do 9° ano as suas ofertas formativas, no
sentido de facilitar o processo de decisao escolar e vocacional.

- orientacao vocacional e profissional dos alunos do 2° e 3° ciclos com insucesso escolar repetido. Nas sessoes realizadas, alunos e encarregados de
educacao analisaram os motivos do insucesso escolar repetido. Foram esclarecidos acerca da necessidade urgente de reorientacao do percurso escolar

11
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para outras ofertas educativas. Deste trabalho resultou a criacao, na escola sede do agrupamento, de um curso vocacional de 3° ciclo.

- acompanhamento de alunos com dificuldades de integracao. Na implementacao desta medida foi necessario desenvolver diferentes tipos de
intervencao, bem como adequar as atividades a heterogeneidade do pUblico-alvo. Em articulacao com a equipa de educacao especial, acompanharam-
se alunos do 1° ciclo em contexto de sala de aula. Realizaram-se também algumas avaliacdes psicoldgicas aos alunos referenciados para o regime
educativo especial. Em resposta as solicitacées da direcao, fez-se o acompanhamento psicolégico individual de um numero significativo de alunos dos
trés ciclos. A intervencao do SPO contemplou, ainda, turmas dos diferentes niveis de ensino com problematicas de indisciplina e dificuldades de
integracao. Das acoes desenvolvidas, junto de alunos com dificuldades de integracao, salientam-se as inUmeras entrevistas de que foram objeto
encarregados de educacao e alunos cujo percurso escolar se caracteriza pelo insucesso. Assim, identificaram-se algumas das principais causas das
dificuldades de integracao e, a partir dai, definiram-se estratégias adequadas a superacao dos problemas diagnosticados. A interacdo com os pais e
encarregados de educacao promoveu o envolvimento destes na vida escolar e, em algumas ocasides, facilitou o encaminhamento dos alunos para
outros servicos especializados, nomeadamente, os centros de saude.

12
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OBJETIVOS , , -
ATIVIDADES ESTRATEGIAS NIVEL DE CONCRETIZACAO RECURSOS
OPERACIONAIS
e Promocao da e Direcao.
e 5 partilha de e Realizacao de assembleias com alunos. ¢ Implementada e Representantes dos alunos do 2°
responsabilidades e 3° ciclos.
BALANCO

A governanca participada utilizou como recurso privilegiado as assembleias trimestrais dos delegados e subdelegados de turma com a direcao. Estas
reunides promoveram a partilha de responsabilidades na melhoria do clima escolar. Os assuntos tratados nas assembleias foram depois replicados nas
aulas com os diretores de turma ou nas aulas de Educacao em Cidadania.

13
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OBJETIVOS

ATIVIDADES ESTRATEGIAS NiVEL DE CONCRETIZACAO RECURSOS

OPERACIONAIS

ol tac5o d ot dominio da ed _ e Coordenador da Educacao para
mplementacao de projetos no dominio da educacao para a .
* ‘mp 150 de pro] caop ¢ Implementada a Saude.
saude e solidariedade. .
e Docentes do Clube da Saude.
o Dinamizacao dos clubes ja existentes e/ou criacdo de e Docentes dinamizadores dos
e Implementada .
outros. clubes e projetos.
) e Coordenador do Gabinete de
¢ Dlr)amlzagao de o Desenvolvimento de uma estrutura que permita prevenir e Orientacao Disciplnar.

e 6e7 praticas que remediar atitudes e comportamentos inadequados - ¢ Implementada o Docentes a exercer fincdes no
promov~am urr,1a. Gabinete de Orientacao Disciplnar. Gabinete de Orientacao
formacao holistica o ’

’ Disciplnar.
e Direcao.
¢ Dinamizacao de projetos/atividades que valorizem as e Docentes dinamizadores dos
relacoes entre a escola e a comunidade, nomeadamente, e Implementada clubes e projetos.
concurso Turma +, Dia + e a Festa do Agrupamento. e Coordenadores de
departamento.
e Psicologo
o Oferta de formacao sobre gestao de conflitos e
¢ Implementada e Docentes.

relacionamento interpessoal.
e Nao docentes.

BALANCO

Os clubes e projetos assumiram-se como espacos complementares das aprendizagens formais. Neste sentido, o envolvimento dos alunos em clubes

14
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tematicos ou projetos de natureza diversa visou a promocdao do conhecimento e, simultaneamente, o desenvolvimento de valores associados a
igualdade, a tolerancia, ao multiculturalismo e a preservacao do meio ambiente. O PAA e os seus relatorios de avaliacao testemunham o dinamismo
dos seguintes clubes e projetos: Clube de Educacao Fisica e Desporto, Clube de Artes, Nlcleo de Aquariofilia, Clube de Jornalismo, Clube de
Ceramica, Clube de Musica/ Grupo de Corais/ Instrumentais, ArsLuce - Danca de Corte Renascentista, Clube de Francés, Clube Europeu, Clube
Scratch, Educacdo e Promocao para a Saude em Meio Escolar, Clube do Patriménio, Clube das Ciéncias Fisico-Quimicas, Clube de Escrita e Programa
Eco Escolas.

Ao longo do ano, foram dinamizados projetos e atividades que procuraram valorizar as relacées entre a escola e a comunidade. Destaca-se a
realizacao do Dia + e da Festa do Agrupamento que tém contribuido para a consolidacao da identidade do agrupamento. O concurso Turma + tem sido
uma estratégia promotora de um ambiente favoravel ao sucesso educativo, através da valorizacao de atitudes e comportamentos adequados.

Neste ambito, sublinha-se o papel da Camara Municipal de SetUbal na dinamizacao de atividades de que beneficiam os nossos alunos, bem como no
apoio a realizacao de iniciativas do agrupamento.

A coordenacao do Gabinete de Orientacao Disciplinar, tendo em vista a prevencao e remediacao de atitudes e comportamentos inadequados,
desenvolveu a sua acao junto da comunidade escolar, participando em reuniées com os seguintes grupos: docentes a exercer funcoées no Gabinete de
Orientacao Disciplinar, diretores de turma, professores tutores e assistentes operacionais. Ao longo do ano, também, promoveu a realizacdo de
encontros entre encarregados de educacao e diretores de turma, tendo em vista o reforco da formacao pessoal e social dos alunos a quem foram
aplicadas medidas disciplinares. Nestes contactos com alunos e encarregados de educacdo, procurou evitar-se reincidéncias e, simultaneamente,
promover a plena integracao dos alunos na comunidade educativa.

O entendimento de que os assistentes operacionais desempenham um papel importante no acompanhamento dos alunos e atendimento a
comunidade, levou a realizacdo de duas acdes de formacao sobre gestdo de conflitos e relacionamento interpessoal, ministradas pelas técnicas do
SPO. Estas acoes foram consideradas muito positivas pelos participantes, considerando-se que a obtencao de resultados mais eficazes deve implicar a
sua continuidade.
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Il. IMPACTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O caminho percorrido no primeiro ano de execucao do presente contrato conduziu aos resultados, que

a seguir se apresentam.

2.1 RESULTADOS ASSOCIADOS AOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DO CONTRATO DE AUTONOMIA

Quadro 1 - OBJETIVOS OPERACIONAIS: RESULTADOS ESCOLARES

1) Atingir, em 2015/2016, as seguintes taxas de transicao:

2013/2014 (%) 2015/2016 (%)
98,20 1.1 1° Ciclo - 97,70;
90,00 1.2 2°Ciclo - 94,10;
89,30 1.3 3° Ciclo - 88,80.

2) Aumentar os niveis de sucesso nas disciplinas que apresentam resultados inferiores:

2013/2014 2015/2016

2.1 Em 2015/2016, atingir a taxa de sucesso de 80,15%* na
disciplina de Matematica do 2° ciclo;

74,02% * Retificacao do valor constante no Contrato de Autonomia
(84,15%), que deveria ser igual a meta estabelecida no Projeto
Educativo.

2.2 Em 2015/2016, atingir a taxa de sucesso de 67,75% na

64,20% disciplina de Matematica do 3° ciclo

2.3 Em 2015/2016, atingir a taxa de sucesso de 74,11% na

[»)
81,91% disciplina de Fisico-Quimica.

3) Em 2015/2016, melhorar a qualidade do sucesso, reduzindo em 10% o naumero de
alunos que transita de ciclo com niveis inferiores a trés nas disciplinas de Portugués
ou Matematica.

2012/2013 2013/2014 Variacao

13,33% 18,26% 4,93
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A analise dos quadros anteriores evidencia alguma disparidade nos resultados escolares atingidos.

A taxa de transicao no 2° ciclo, a taxa de sucesso em matematica nos 2° e 3° ciclos e o nUmero de
alunos que transitaram de ciclo com niveis inferiores a trés nas disciplinas de portugués ou matematica
ainda nao apresentam os valores preconizados nos objetivos operacionais. Por outro lado, as taxas de
transicao nos 1° e 3° ciclos e a taxa de sucesso na disciplina de fisico-quimica ja ultrapassam os valores
estipulados para 2015/2016.

Quadro 2- OBJETIVOS OPERACIONAIS: RESULTADOS SOCIAIS

4) Em 2015/2016, registar uma taxa de abandono escolar inferior a 0,4%.

2013/2014 (%) 2015/2016
Em 2015/2016, registar uma taxa de abandono escolar inferior a
0,31%
0,4%.
5) Promover uma cultura de corresponsabilizagao:
2013/2014 2015/2016
3 5.1. Realizando, anualmente, trés assembleias entre a
direcao e os representantes dos alunos;
. 5.2 Elegendo, anualmente, a pro-associacdo de
Realizado
estudantes.
6) Valorizar comportamentos civicos:
2013/2014 2015/2016
6.1 Divulgando, trimestralmente, as pontuacdes obtidas no
Realizado ambito do concurso Turma + e atribuindo, anualmente, um
prémio;
6.2 Organizando, anualmente, uma cerimoénia publica para
Realizado entrega de diplomas de quadro de mérito a alunos dos 1°, 2° e 3°

ciclos.
7) Em 2015/2016, reduzir a aplicacdo de medidas disciplinares sancionatérias em 1%.
2012/2013 2013/2014 2015/2016

Em 2015/2016, reduzir a aplicacao de medidas disciplinares

6,16% 4,62% sancionatorias em 1%.

A leitura dos dados apresentados permite observar que todos objetivos operacionais relativos aos
resultados sociais foram alcancados ou mesmo ultrapassados. Merece destaque a reducao, em 1,54%, do
numero de medidas disciplinares sancionatérias aplicadas.
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2.2 EVOLUGAO GLOBAL DOS RESULTADOS ESCOLARES

A analise abaixo apresentada resulta, fundamentalmente, da monitorizacao do Plano de Melhoria do
agrupamento, elaborado na sequéncia da segunda avaliacdo externa realizada em 2012/2013, pela
Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia.

e Departamento do Pré-escolar

QUADRO 3 - Taxa de sucesso no Pré-escolar

Area avaliada 2012/2013 (%) 2013/2014 (%) 2015A/Aze(§$6 %)
Formacao pessoal e social 97,6 94,22 -
Linguagem oral e abordagem a escrita 92,7 93,49 -
Matematica 94,3 93,71 -
Expressao motora 91,1 93,6 -
Expressao dramatica 78,9 99,6 -
Expressao plastica 77,2 96,16 -
Expressao musical 84,6 95,47 -
Area do conhecimento do mundo 99,2 94,72 -
T.I.C. 80,00 -
Média obtida nas areas 89,45 93,44 89,55

A analise dos resultados da educacao pré-escolar permite verificar que, em relacao ao ano letivo
transato, houve melhoria nas seguintes areas de conteudo: linguagem oral e abordagem a escrita;
expressao motora; expressao dramatica; expressao plastica e expressao musical (Quadro 3).

As areas de conteldo que apresentaram descidas percentuais nos seus resultados foram as seguintes:
formacao pessoal e social; matematica; conhecimento do mundo. Importa salientar que os resultados
gerais obtidos sao significativos (93,44%), ultrapassando as metas fixadas no PE (89,55%).

o Departamento do 1° ciclo

QUADRO 4 - Taxa de transicao do 1° ciclo

Percentagem de alunos que concluiram

Referéncia Metas
2012/2013 2013/2014 2015/2016
Unidade Organica 96,80 98,20
Média Nacional 95,20 95,80 97,70
Valor Esperado 97,70 97,70

QUADRO 5 - Taxa de sucesso no 1° ciclo - Portugués e Matematica

Area disciplinar  2012/2013 (%) 2013/2014 (%) Meta PE 2015/2016 (%)
Portugués 96,01 94,27 96,11

Matematica 96,29 91,72 96,39
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QUADRO 6 - Resultados de provas de afericao e exames nacionais/ provas finais - Lingua
Portuguesa / Portugués e Matematica

Valor médio percentual

Instrumento de Avaliacao 2012/13 | 2012/13 | 2013/14 | 2013/14 '\é:::
uo Nacional uo Nacional 2015/16
Prova de afericao /final de Lingua 49,97 59,78
Portuguesa/Portugués - 4° ano (2,70) 48,7 (3,16) 62,2 2,80
i . o o 58,16 50,13
Prova de afericao /final de Matematica - 4° ano (3,06) 56,9 (2,68) 56,1 3,16
QUADRO 7 - Resultados das provas finais - Portugués e Matematica
Percentagem de alunos com
classificacdes positivas
PROVA FINAL Referéncia -
etas
2012/2013  2013/2014 2015/2016
Unidade Organica 59,51 81,03
Portugués 4°Ano Média Nacional 53,00 81,00 92,40
Valor Esperado 92,40 92,40
Unidade Organica 68,29 50,57
Matematica 4°Ano Média Nacional 64,00 64,00 82,90
Valor Esperado 82,90 82,90

A analise dos resultados globais permite verificar o seguinte:

A percentagem de alunos que concluiu o ciclo foi de 98,20%, o que corresponde a reprovacao de 3
alunos num universo de 165. Em relacao ao ano letivo anterior, regista-se um aumento de 1,40% na
taxa de transicido de ciclo. Salienta-se que esta taxa esta acima da meta estabelecida para
2015/2016 (Quadro 4).

Relativamente a area disciplinar de matematica e de portugués, os resultados globais diminuiram
face ao ano letivo anterior, nao tendo sido alcancadas as metas estabelecidas no PE. Em portugués
atingiu-se uma taxa de sucesso de 94,27%, estando a 1,74% da meta para 2015/2014. Em
matematica, o resultado apresentado, 91,72%, encontra-se a 4,67% da meta do PE (Quadro 5).

Nos resultados das provas finais de portugués verificou-se que a média obtida (59,78%) foi inferior a
média nacional (62,2%). Em Matematica, a diferenca entre a média do agrupamento (50,13%) e a
nacional (56,1%) foi mais acentuada (Quadro 6).

A percentagem de alunos com classificacoes positivas nas provas finais de Portugués e de Matematica

€, respetivamente, de 81,03% e de 50,57%. Estes valores estao ainda aquém das metas para
2015/2016 (Quadro 7).
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e Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

QUADRO 8 - Resultados de provas de afericao e exames nacionais/ provas finais -Matematica

Instrumento de Avaliacao

Prova de afericao e Prova Final de
Matematica - 6° ano

Exame e Prova final de Matematica - 9° ano

PROVA FINAL

Matematica 4°Ano

Matematica 6°Ano

Matematica 9°Ano

Valor médio percentual

2012/13 | 2012/13 2013/14 | 2013/14 '3::2
uo Nacional uo Nacional 2015/16
42,81 47,64
(2,47) 49,0 (2,57) 47,3 2,57
43,62 50,69
(2,51) 43,0 (2,82) 51,00 2,66
QUADRO 9 - Resultados das provas finais - Portugués e Matematica
Percentagem de alunos com
classificacdes positivas
Referéncia -
etas
2012/2013  2013/2014 2015/2016
Unidade Organica 68,29 50,57
Média Nacional 64,00 64,00 82,90
Valor Esperado 82,90 82,90
Unidade Organica 42,13 47,31
Média Nacional 50,12 46,00 71,60
Valor Esperado 71,60 71,60
Unidade Organica 46,40 57,66
Média Nacional 39,63 53,00 51,10
Valor Esperado 51,10 51,10

QUADRO 10 - Taxa de sucesso no 2° ciclo

Disciplinas (%)
Ciéncias Naturais 92,00
Matematica 80,05

2012/2013 2013/2014

(%)
88,27
74,02

Meta PE

2015/2016 (%)

92,10
80,15

QUADRO 11 -Taxa de sucesso no 3° ciclo

Disciplinas AT
(%)
Matematica 67,65
Ciéncias Naturais 88,69
Fisico-quimica 74,01
TIC 98,20

2013/2014

(%)
64,20
91,63
81,91
97,60

Meta Nacional
2015/2016 (%)

67,75
88,79
74,11
98,30
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A taxa de sucesso na disciplina de matematica ainda nao atingiu as metas esperadas, quer no 2° quer
no 3° ciclo (Quadros 10 e 11).

Nas provas finais do 6° ano, atingiu-se a meta para 2015/2016 (valor médio percentual de 2,57), com
uma média interna de 47,64%, ligeiramente superior a média nacional (47,3%).

A percentagem de positivas (47,31%) também foi superior ao valor nacional (46%), representando uma
evolucao positiva relativamente ao ano letivo anterior. Todavia, o valor de percentagens de positivas
ainda se situa longe do valor esperado (71,60%) (Quadros 8 e 9).

Apesar dos sinais positivos, ha que ter em conta a variacao do nivel de dificuldade das provas, que
podera também provocar oscilacdo dos resultados a nivel nacional e interno.

Nas provas finais do 9.° ano, ultrapassou-se a meta para 2015/2016 (valor médio percentual de 2,66),
com uma meédia interna de 50,69%, ligeiramente inferior a média nacional (51,00%).

A percentagem de positivas (57,66%) também foi superior ao valor nacional (53,00%), representando
uma evolucao positiva relativamente ao ano letivo anterior. Neste caso, o valor de percentagens de
positivas ultrapassou o valor esperado (Quadros 8 e 9).

Na disciplina de fisico-quimica observou-se uma melhoria dos resultados, o que, em parte, se pode
dever a reorganizacao da ordem dos conteldos a lecionar (9° ano) e a implementacao da coadjuvacao
em algumas turmas.

Neste momento, todos os niveis de ensino tém uma taxa de sucesso superior a esperada para 2015/16
(Quadro 11).

Na disciplina de ciéncias naturais do 2° ciclo, registou-se, relativamente ao ano anterior, uma descida
pouco significativa nos resultados da taxa de sucesso. Este valor esta 3,83% abaixo da meta para
2015/2016 (Quadro 10).

Relativamente a disciplina de ciéncias naturais do 3° ciclo, registou-se uma melhoria significativa na
taxa de sucesso, que passou de 88,69% para 91,63%. O valor obtido ultrapassa o estipulado na meta pra
2015/2016 (Quadro 11).

Os docentes de TIC sublinharam a taxa de sucesso elevada (97,60%), considerando pouco significativa
a diferenca para a meta a atingir (Quadro 9).

e Departamento de Linguas

QUADRO 12 - Resultados de provas de afericao e exames nacionais/ provas
finais - Lingua Portuguesa / Portugués

Valor médio percentual

Instrumento de Avaliacao 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14 M:::
uo Nacional uo Nacional 20a5/16

Prova de afericao e Prova 58,23

Final de Lingua (524’9614) 510  (3,08) 57,9 3,01
Portuguesa/Portugués - 6° ano ’
Exame e Prova final de Lingua = 48,15 56,89
Portuguesa/Portugués - 9° ano = (2,72) 47,0 (2,99) 55,00 2,89
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QUADRO 13 - Resultados das provas finais - Portugués e Matematica

Percentagem de alunos com
classificacoes positivas

PROVA FINAL Referéncia .
2012/2013 2013/2014 201572016

Unidade Organica 59,51 81,03

Portugués 4°Ano Média Nacional 53,00 81,00 92,40
Valor Esperado 92,40 92,40
Unidade Organica 68,53 76,05

Portugués 6°Ano Média Nacional 57,41 75,00 90,00
Valor Esperado 90,00 90,00
Unidade Organica 52,80 72,26

Portugués 9°Ano Média Nacional 49,56 69,00 66,60
Valor Esperado 66,60 66,60

QUADRO 14 - Taxa de sucesso no 2° ciclo
2012/2013 2013/2014 Meta PE

Disciplinas (%) %) 2015/2016 (%)
Portugués 87,73 88,83 87,83
Inglés 84,83 88,83 84,93

QUADRO 15 -Taxa de sucesso no 3° ciclo
2012/2013 2013/2014  Meta Nacional

Disciplinas (%) (%) 2015/2016 (%)
Portugués 81,07 82,88 81,17
Inglés 86,09 89,49 86,19
Francés 81,04 80,54 81,14

Tendo sido cumpridas as acoes previstas, constata-se que:

* Nas provas finais do 6° ano, ultrapassou-se a meta para 2015/2016, com uma média interna de

58,23%, superior a média nacional (Quadro 12).

* A percentagem de alunos com classificacdes positivas nas provas finais de Portugués de 6° ano
(76,05%), embora com um valor superior ao nacional (75,00%), esta ainda distante da meta a

atingir em 2015/2016 (Quadro 13).

= Nas provas finais do 9° ano, ultrapassou-se a meta para 2015/2016, com uma média interna de

56,89%, superior a média nacional (Quadro 12)

* Quanto ao resultado da prova final de Portugués de 9° ano, a percentagem de alunos com
classificacao positiva (72,26%) esta acima do valor nacional (69,00%) e da meta de 2015/2016

(Quadro 13).

= As percentagens de sucesso na avaliacao interna apresentam resultados superiores as metas, em
portugués e inglés dos 2° e 3° ciclos. Em francés, os resultados estao proximos da meta para

2015/2016 (Quadros 14 e 15).
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¢ Departamento de Expressdes

QUADRO 16 - Taxa de sucesso no 2° ciclo

e 2012/2013 2013/2014 Meta PE
Disciplinas

(%) (%) 2015/2016 (%)
Educacao Fisica 98,94 98,88 99,04
Educacao Musical 91,76 91,90 91,86
Educacao Visual 96,54 98,32 96,64
Educacao
Tecnoldgica 97,07 98,04 7,17

QUADRO 17 -Taxa de sucesso no 3° ciclo

.. 2012/2013 2013/2014  Meta Nacional
Disciplinas

(%) (%) 2015/2016 (%)
Educacao Visual 98,21 96,50 98,31
Oficina de Artes 98,33 97,07 98,43
Educacao Fisica 99,21 98,44 99,31
TIC 98,20 97,60 98,30

No 2° ciclo, todas as disciplinas apresentaram resultados superiores as metas para 2015/2016, com

excecao da disciplina de Educacao Fisica que regista uma diferenca pouco significativa, inferior a 1%
(Quadro 16).

No 3° ciclo, as disciplinas apresentam um ligeiro desvio em relacao a meta, nunca ultrapassando os 2%
(Quadro 17).

e Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas

QUADRO 19 - Taxa de sucesso no 2° ciclo
2012/2013 2013/2014 Meta PE

AMEETpTEE (%) (%) 2015/2016 (%)
Historia e Geografia de Portugal 91,47 92,46 91,57
E. M. R. C. 98,86 97,33 98,96

QUADRO 20 -Taxa de sucesso no 3° ciclo
2012/2013 2013/2014 Meta Nacional

JEEEES %) (%) 2015/2016 (%)
Historia 82,34 93.19 82,44
Geografia 84,13 87,35 84,23
E.M.R.C. 100,00 100,00 100

Os resultados situaram-se acima das metas fixadas no PE, a excecao da disciplina de Educacao Moral e
Religido Catolica do 2° ciclo, onde se registou um valor ligeiramente inferior a meta (Quadros 19 e 20).
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Il. SINTESE

No primeiro ano de execucao do Contrato de Autonomia, destaca-se o cumprimento de todas as
estratégias definidas para as diferentes atividades.

Considerando os objetivos gerais (Clausula 1?) é possivel sublinhar progressos e exemplos de boas
praticas:

a) Investiu-se na (re)orientacao de praticas, valorizando bastante o trabalho colaborativo e a analise
sistematica e continua dos resultados. Neste ambito, constituem exemplos de boas praticas, a
criacao de Dossiés Digitais, a dinamica imprimida nos Planos de Trabalho de Turma e a
reorientacao dos Planos de Acao dos Departamentos em funcao da identificacao das areas frageis.

b) Realizou-se um conjunto alargado de acbes centradas na articulacao e sequencialidade pedagogicas
intra e inter ciclos. Salientam-se os seguintes exemplos: a divulgacao, no site do agrupamento, de
boas praticas feita pela Seccao de Articulacao Curricular e a estruturacao do PAA em torno de um
tema aglutinador e de um conjunto de experiéncias educativas a proporcionar aos alunos de cada
um dos ciclos.

c) Envolveu-se a comunidade educativa em acoes diversificadas de autorregulacao, como sejam, a
implementacao generalizada da supervisao pedagdgica através do projeto “Entre Pares” e a
consolidacao do Observatorio de Qualidade que integra representantes de toda a comunidade
educativa.

d) Promoveu-se a afirmacao da identidade do agrupamento, implementando acdes dirigidas a
integracao dos alunos e ao desenvolvimento de uma cultura de partilha de responsabilidades.
Nestas areas, realca-se o papel desempenhado pela mediadora escolar e comunitaria, a acao
abrangente do Servico de Psicologia e Orientacao e o envolvimento dos representantes do alunos
em reuniées que promovem uma governanca participada.

O entendimento de que o trabalho em rede permite responder a uma diversidade de desafios que hoje
se colocam as escolas justificou a renovacdo e o desenvolvimento de parcerias com entidades da
comunidade, assumindo natural relevo o trabalho desenvolvido com a autarquia, associacdes de pais e
encarregados de educacao e entidades locais. Neste ambito, salienta-se alguns exemplos:

- 0 protocolo tripartido com a Camara Municipal de SetUbal e Associacao de Pais e Encarregados de
Educacao da Escola Basica da Brejoeira que permite a oferta da componente de apoio a familia;

- 0s beneficios formativos resultantes do protocolo com a Escola Superior de Educacao de Setubal;

- a parceria com a Unido e Progresso (coletividade local) que tem alargado a pratica desportiva aos
alunos do agrupamento.

A leitura deste documento permite concluir que a execucao do plano de acao estratégica denuncia o
cumprimento da grande maioria dos compromissos assumidos pelo agrupamento (Clausula 5%). Acresce
que, no dominio da execucao orcamental, tem predominado uma gestao centrada na melhoria das
condicoes de aprendizagem, seja ao nivel da aquisicao de materiais de educacao e cultura, seja no
campo da manutencao, reparacao e recuperacao de espacos, instalacdes e equipamentos.

Na execucado deste contrato, ficou demonstrada a importancia que assumiu a contratacdo de um
técnico superior na area da psicologia e orientacao, um dos compromissos assumidos pelo Ministério da
Educacao e Ciéncia (Clausula 62).
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Respeitando os compromissos assumidos (Clausula 7%), a Camara Municipal de SetUbal tem exercido
um papel importante em diferentes campos, podendo destacar-se as seguintes acoes:

- a parceria com o agrupamento e a associacao de pais e encarregados de educacao acima referida;

- a promocao de projetos orientados para o sucesso educativo e do interesse pela coisa pUblica;

- apoio logistico e financeiro a iniciativas e atividades pedagogicas do agrupamento.

Sem desvalorizar a necessidade de realizar ajustamentos na implementacao de algumas estratégias, o
relatério apresentado evidencia o elevado grau de comprometimento da comunidade educativa na
implementacao com sucesso do Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Azeitao.

"0 degrau da escada nao foi inventado para repousar, mas apenas para sustentar o pé o tempo necessario
para que o homem coloque o outro pé um pouco mais alto."” - Aldous Huxley
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